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ÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì  ÔèÚçÝäÕÊäÛÌę ÔëĕºÝìĕ·ÚåÔïÎĝÌïØçÛðØã·ÚåÔïµĖÔðµöºÇĖåÌÛçØÎã 
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ÚäÅÌËÖÖÔ ´äÍ´åÖïÖèÕÌ´åÖÝàÌ ´ç»´ÖÖÔ´åÖÑäÅÌåÌä´Ûé´Üå ðØã´åÖÍÖç´åÖ½ëÔ½ÌàÕĕåºÈĕàïÌê÷àº 
 

òÌÖàÍÎčºÍÎÖãÔåÆ āĄąÿ  ÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì  óÇĖµäÍï·Øê÷àÌºåÌÊüåÌëÍüåÖëº 
ÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔ Ôè´ç»´ÖÖÔÊè÷ÞØå´ÞØåÕ ÊäøºÊè÷ï´çÇ»å´ÓåÕòÌðØãÓåÕÌà´ÔÞåÚçÊÕåØäÕ óÇĖð´ĕ ñ·Öº´åÖØåÌ
ÚäÅÌËÖÖÔïÑê÷àïÕåÚ½ÌðØã·ÖàÍ·ÖäÚÝìĕ·ÚåÔïµĖÔðµöºÊåºÚäÅÌËÖÖÔ ÖĕÚÔ´äÍàº·ę´åÖÍÖçÞåÖÝĕÚÌÈüåÍØÞäÚóÊÖ 
àüåïÓàÍåº·ØĖå »äºÞÚäÇ¼ãï½çºïÊÖå ðØãñ·Öº´åÖÈĖÌ´ØĖåÚäÅÌËÖÖÔ ÖĕÚÔ´äÍÝüåÌä´ºåÌÊÖäÑÕęÝçÌÝĕÚÌÑÖãÔÞå´ÜäÈÖçÕę 
»äºÞÚäÇ¼ãï½çºïÊÖå  ÔèÏØºåÌóÇĖÖäÍÖåºÚäØðØãïÏÕðÑÖĕÝìĕÝå´ØÊäøºÌåÔÍë··ØðØãÞÌĕÚÕºåÌ Ìà´»å´ÌèøÕäºóÇĖïÌĖÌ  
Ýê÷àðØã´ç»´ÖÖÔ ́ åÖÝÖĖåº·ëÆËÖÖÔ »ÖçÕËÖÖÔòÞĖ´äÍÌä´Ûé´Üå òÞĖÔè·ëÆÝÔÍäÈçÈåÔàäÈØä´ÜÆęµàºÔÞåÚçÊÕåØäÕ   
£»çÈàåÝå òÐĐÖìĖ ÝìĖºåÌ¤ óÇĖ»äÇÊüåÖåºÚäØïÑ½ÖÝåÖÓè ðØãóÇĖ»äÇïÚÊèòÞĖÌä´Ûé´ÜåóÇĖðÝÇº·ÚåÔÝåÔåÖÉÊåºÛçØÎã 
ÚäÅÌËÖÖÔ ÖÚÔÉéºÍÊÍåÊòÌ´åÖÑäÅÌåïÕåÚ½Ì Ìä´ïÖèÕÌ Ìä´Ûé´Üå ÎÖã½å½Ì ðØãÏìĖÝÌò»Êä÷ÚóÎ ´äÍ´åÖÑäÅÌå´åÖ
ïÖèÕÌÖìĖÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔóÊÕÏĕåÌ´ÖãÍÚÌÐĎ´àÍÖÔ ´åÖ»äÇ·ĕåÕ ÌçÊÖÖÛ´åÖðØã´åÖÎÖã´ÚÇ ï½ê÷àÔñÕºðØãïÎČÇïÚÊè
ðØ´ïÎØè÷ÕÌÎÂçÍäÈçºåÌÊåºÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔ ´äÍï·ÖêàµĕåÕÓåÕòÌðØãÓåÕÌà´ ÖÚÔÊäøºóÇĖ»äÇÊüåàº·ę·ÚåÔÖìĖ ÝÉåÌÊè÷
Ýüå·äÀÊè÷ ÑÖãÍåÊÝÔïÇö»ÑÖãÎÖÔçÌÊÖÔÞåÓìÔçÑØàÇëØÕïÇ½ ÍÖÔÌåÉÍÑçÈÖ ïÝÇö»ÑÖãÖå½ÇüåïÌçÌïÕêàÌ»äºÞÚäÇ
¼ãï½çºïÊÖå ¼ÍäÍóÊÕ-àäº´×Ü-»èÌ ÖÚÔÊäøºóÇĖÖĕÚÔÔêà´äÍ´ÖÔÝĕºïÝÖçÔÚäÅÌËÖÖÔ ÝÓåÚäÅÌËÖÖÔ»äºÞÚäÇ¼ãï½çºïÊÖå 
»äÇÊüåÔÖÇÓ́ìÔçÎěÀÀåÊåºÚäÅÌËÖÖÔ »üåÌÚÌ Ă ïÖê÷àº óÇĖð´ĕ ÈüåÌåÌÞØÚºÑĕàÑëÊËñÝËÖ ÎÖãïÑÆèÊüåµÚäÀµĖåÚ ðØã
ÎÖãïÑÆèðÞĕËºÈãµåÍ Ìà´»å´ÌèøóÇĖÔèÏìĖÍÖçÞåÖ ðØãÍë·Øå´ÖµàºÛìÌÕęÛçØÎãâ óÇĖÖäÍÖåºÚäØÏìĖÊüå·ëÆÎÖãñÕ½ÌęÈĕà
´ÖãÊÖÚºÚäÅÌËÖÖÔòÌÖãÇäÍ»äºÞÚäÇ ðØãÖãÇäÍÎÖãïÊÛ 

 

ÊäøºÌèø ÞÌĕÚÕºåÌÍÖÖØëïÎđåÞÔåÕóÇĖÈĖàºàåÛäÕÎě»»äÕÞØåÕàÕĕåº µàµàÍ·ëÆ ÏìĖÍÖçÞåÖ ·Æå»åÖÕę ï»ĖåÞÌĖåÊè÷  
Ìä´Ûé´Üå ðØãï·ÖêàµĕåÕ·ÚåÔÖĕÚÔÔêàÈĕåº õ Êè÷½ĕÚÕÝĕºïÝÖçÔ ÝÌäÍÝÌëÌ ´åÖÍìÖÆåÊüåºåÌÖĕÚÔ´äÌ ¾é÷ºïÎĝÌÔçÈçðÞĕº´åÖ
ÊüåºåÌòÌÕë·Îě»»ëÍäÌ ÈàÍÝÌàºÌñÕÍåÕÖãÇäÍÈĕåº õ ðØã½ĕÚÕïÝÖçÔÝÖĖåº·ÚåÔïµĖÔðµöºòÞĖ´äÍÊĖàºÉç÷Ì ïà´Øä´ÜÆę
ÛçØÎãóÊÕ ÔÖÇ´óÊÕ àÕĕåºÈĕàïÌê÷àºÈĕàóÎ. 

 
         (àå»åÖÕę ÇÖ.»çÌÇå  ïÌê÷àº»üåÌº·ę) 
 ÏìĖàüåÌÚÕ´åÖÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì 

                                                                                         ÈëØå·Ô  āĄąÿ 
 



 

Ţ 
 

 
 ÞÌĖå 

ÝĕÚÌÌüå  
 ĮĶŃĺńĨŇėĺŅĴŏĮƦĬĴŅ Š 
 ĮĶńĝĠŅȮ-ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ Š 

 ıńĬīĔŇěȮ-ȮĺńĨĩŋĮĶŃĽĚėƢȮ-ȮŏĮƚŅľĴŅĵĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ š 
 ŏŀĔĸńĔļĦƢȮ-ŀńĨĸńĔļĦƢ š 
 ŐĬĺőĬƟĴ-ĳŅıŀĬŅėĨ Ţ 
 ėƞŅĬŇĵĴŀĚėƢĔĶ Ţ 
 őėĶĚĽĶƟŅĚŀĚėƢĔŅĶȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ ţ 
 ĭŋėĸŅĔĶ Ť 
 ĔĶŀĭĳŅĶŃĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ Ũ 
 ĽĳŅıĪŅĚĔŅĵĳŅıŒĬľĬƞĺĵĚŅĬ Šť 
 ĶŅĵĚŅĬŐĽħĚģŅĬŃĪŅĚĔŅĶŏĚŇĬȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťş ŠŦ 
 ĽĶŋĮŐįĬ-įĸȮĔŅĶŒĝƟěƞŅĵĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťş 

 
Šŧ 

ðÏÌÎÂçÍäÈçÖå½´åÖ ÎčºÍÎÖãÔåÆ āĄąÿ šş 
 Á ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťş 

Á ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Issue) 

šş 
šŠ 

 Á ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮ&Goal) /ĔĸĵŋĪīƢȮ&Strategies) šŠ 

 Á įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴȮŐĸŃĻńĔĵĳŅıĮƤěěŋĭńĬ šš 

 Á ĪŇĻĪŅĚĔŅĶıńĥĬŅĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƖȮı,Ļ,ȮšŤťş šŤ 

 Á įńĚŐĽħĚėĺŅĴĽńĴıńĬīƢĕŀĚĺŇĽńĵĪńĻĬƢȮıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ šť 

 Á ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚıńĬīĔŇěł šŦ 

 Á ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ šŨ 

 Á ĬőĵĭŅĵȮıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 
őėĶĚĔŅĶ-ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ŢŢ 

 Á ĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇȮ-ȮĔŅĶĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĮĶŃŏĴŇĬįĸ Ţŧ 
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 ľĬƟŅ 

ÏØ´åÖÇüåïÌçÌºåÌÈåÔÎÖãïÇöÌÕëÊËÛåÝÈÖę ÎčºÍÎÖãÔåÆ āĄąÿ ţş 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮȮȮĔŅĶįĸŇĨĭńĦĤŇĨŒľƟĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴŐĸŃŏĝňŗĵĺĝŅĠŒĬĻŅĽĨĶƢĪňŗĻŉĔļŅ ţş 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮšȮȮĔŅĶıńĥĬŅĻńĔĵĳŅıėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŏıŊŗŀŏıŇŗĴĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŒĬıńĬīĔŇě ţŠ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮȮĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵȮŐĸŃĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŒľƟŏĮƦĬĪňŗĵŀĴĶńĭĕŀĚĽńĚėĴ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ţŠ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŤȮȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĽŌƞĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĝŋĴĝĬȮŐĸŃ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĽŊĭĽŅĬĨŅĴŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 

 

ţš 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮȮĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃıńĥĬŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅĔĸ 

 

ţš 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŦȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĨŅĴľĸńĔīĶĶĴŅĳŇĭŅĸȮ ţŢ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŧȮȮĔŅĶıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀŏĕƟŅĽŌƞĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬ ţţ 

įĸĚŅĬħňŏħƞĬȮ-ȮĶŅĚĺńĸħňŏħƞĬȮ ţŤ 

 ĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮ-ȮĭŋėĸŅĔĶȮ-ĬńĔĻŉĔļŅȮ-ȮĻŇļĵƢŏĔƞŅ ţŤ 

ĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶŏėĶŊŀĕƞŅĵ ţŦ 

 ĔŅĶĽĶƟŅĚıńĬīĴŇĨĶȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĮƖȮšŤťş ţŦ 

ĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨ ţŨ 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮŠȮȮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı ţŨ 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮšȮȮĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ Ťş 
 ĨŅĶŅĚĪňŗȮŢȮȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅ ŤŠ 
 ŐįĬĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚ 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
ŤŢ 

ĳŅėįĬĺĔ Ťŧ 

 ĮĶŃĴĺĸĳŅıĔŇěĔĶĶĴĨŅĴıńĬīĔŇěȮ ĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťş  Ťŧ 
 ėĦŃįŌƟěńħĪŜŅ Ŧť 
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ĽƞĺĬĬŜŅ 
ĕƟŀĴŌĸŏĭŊŘŀĚĨƟĬŏĔňŗĵĺĔńĭĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

ÎÖãÚäÈç·ÚåÔïÎĝÌÔå...ÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì 
 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŏħŇĴėŊŀľĬƞĺĵ
ĮĶŃŏėĶŅŃľƢĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĪŜŅľĬƟŅĪňŗĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ
ĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĕƟŀĴŌĸĪńŗĺȮŕȮœĮȮĨńŘĚĕŉŘĬŒĬĮƖȮı.Ļ. šŤŠťȮ 

ĨƞŀĴŅœħƟŏĮĸňŗĵĬŏĮƦĬȮĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴȮĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮėĶńŘĬŏĴŊŗŀȮĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇȮœħƟĔĶŃěŅĵĚŅĬŀŀĔĽŌƞĳŌĴŇĳŅėĨƞŅĚȮŕȮőħĵŒľƟěńĚľĺńħĪňŗĴňĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌȮŒĝƟĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŏĮƦĬ
ĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮĽƞĺĬěńĚľĺńħĪňŗœĴƞĴňĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌŒľƟŒĝƟőĶĚŏĶňĵĬĮĶŃěŜŅěńĚľĺńħȮŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮ 

ĺŇĪĵŅĸńĵėĶŌĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅěŉĚħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĝŅĨŇėĺĭėŌƞĔńĬœĮ
ħƟĺĵȮěĺĭěĬĮƤěěŋĭńĬ 

įŌƟĭĶŇľŅĶĚŅĬħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴĕŀĚľĬƞĺĵĮĶŃŏėĶŅŃľƢȮĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĽŜŅĬńĔ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮŐĸŃĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮȮœħƟŐĔƞ 

Š.    ŀŅěŅĶĵƢĽŋěŇĶŅ      ĵĚŏĵňŗĵĚĚŅĴ  ı,Ļ,ȮšŤŠť ĩŉĚȮȮȮȮȮ ı,Ļ,ȮšŤšş 
š.   ȮįĻ.īŅĬňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ ȮȮȮȮȮĮŅĸĽŋĪīŇś  ı,Ļ,ȮšŤšşȮȮȮȮȮ ĩŉĚȮȮȮȮȮ ı,Ļ,ȮšŤšţ 
Ţ.    ŀŅěŅĶĵƢħŜŅĶĚŏĔňĵĶĨŇ ȮȮȮȮȮĬĔĽĔŋĸ  ı,Ļ,ȮšŤšţȮ ĩŉĚȮȮȮȮȮ ı,Ļ,ȮšŤšŧ 
ţ.    įĻ.ĝŋĴĻĶňȮȮȮȮȮȮȮȮȮ      ĬıĺĚĻƢȮĦȮŀĵŋīĵŅ ı,Ļ,ȮšŤšŧȮȮ ĩŉĚȮȮȮȮȮ ı,Ļ,ȮšŤţŠ 
Ť.    ŀŅěŅĶĵƢŏĶĦŌ ȮȮȮȮȮĕĺńĠĜŅĵ  ı,Ļ,ȮšŤţŠȮ ĩŉĚȮȮȮȮȮ ı,Ļ,ȮšŤţŤ 
ť.    ŀŅěŅĶĵƢěŇĬħŅ ȮȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚěŜŅĬĚėƢ  ı,Ļ,ȮšŤţŤȮ ĩŉĚȮȮȮȮȮ ı,Ļ,ȮšŤŤť 
Ŧ,ȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢŀŅĶňĵŅ ȮȮȮȮȮȮĭŋĠĪĺň  ı,Ļ,ȮšŤŤťȮȮȮ ĩŉĚȮȮȮ ı,Ļ,ȮšŤťş 
ŧ,ȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢīĶĶĴĶńĨĬƢ ȮȮȮȮȮȮĽŇĴŃőĶěĬŅ  ĺńĬĪňŗȮŧȮĴň,ėȮšŤťşȮ ĩŉĚȮšşȮı,ė,ȮšŤťş 
ȮȮȮȮȮȮȮ&ĶńĔļŅĶŅĝĔŅĶŐĪĬ' 
Ũ,ȮȮȮȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĬħŅ ȮȮȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚěŜŅĬĚėƢ  ĺńĬĪňŗȮšŠȮı,ė,ȮšŤťşȮȮ ĩŉĚȮĮƤěěŋĭńĬ 
 
 
 



 

ť 
 

ÎÖä½Àå 
 

ŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅȮĽŊĭĽŅĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

ÚçÝäÕÊäÛÌę 
 

ĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 
 

ÑäÌË´ç» 
 

Š,  ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇ 
š,ȮȮŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ţ,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬȮĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚȮŏįĵŐıĶƞŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅ

ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ţ,ȮȮĮĸŌĔİƤĚėƞŅĬŇĵĴȮěŇĨĽŜŅĬŉĔėĺŅĴĳŅėĳŌĴŇŒěŒĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŏŀĔĸńĔļĦƢȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĕŀĚ

ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĕŀĚĝŅĨŇȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 
 

ÚäÈÉëÎÖãÝº·ę 
 

Š,ȮĴŋƞĚıńĥĬŅŒľƟŏĮƦĬĻŌĬĵƢĔĸŅĚĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ȯ š,ȮȮŏıŊŗŀŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮőħĵĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ȯ Ţ,ȮŏıŊŗŀĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŀńĬěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĶƞĺĴŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚ
ĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

ïà´Øä´ÜÆę µàºÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì 
ĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĪŅĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨĸŀħěĬıńĥĬŅ 

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞĽŅĔĸ 

 

àäÈØä´ÜÆę µàºÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì 
 

ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
 
 



 

Ŧ 
 

ïÎđåÞÔåÕ´åÖÇüåïÌçÌºåÌ 
 

Š.  ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬıńĬīĔŇě
ľĸńĔħƟŅĬľĬŉŗĚĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĞŉŗĚŏĮƦĬľĬƞĺĵĚŅĬľĸńĔĪŜŅľĬƟŅĪňŗĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮĽŊĭĽŅĬ
ĮĶŃŏıĦňȮĺńĥĬīĶĶĴȮĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ ŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

š.  ŏĮƦĬĻŌĬĵƢĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŒľƟĔńĭĬńĔĻŉĔļŅȮŏĵŅĺĝĬȮŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬȮ 

Ţ.ȮŏĮƦĬľĬƞĺĵĮĶŃĽŅĬĚŅĬŐĸŃŏįĵŐıĶƞėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪňŗ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮŏıŊŗŀŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵłȮĽŅĴŅĶĩıńĥĬŅėĺŅĴĶŌƟŀńĬ
ěŃĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĔŅĶŐĔƟĮƤĠľŅĕŀĚĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŀńĬĵńŗĚĵŊĬȮ 

ţ.   ĶƞĺĴĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĨŅĴĺŇĩňœĪĵ 
Ť. ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬŐĨƞĸŃŀŜŅŏĳŀȮŏıŊŗŀěńħĪŜŅľĬńĚĽŊŀȮĺŅĶĽŅĶȮ 

ŐĸŃĕƟŀĴŌĸĕŀĚĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 

ðÌÚñÌĖÔ/ÓåÑàÌå·ÈÊè÷ï´è÷ÕÚµĖàº´äÍÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì 
 Š. ȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔȮȮ 
 š,ȮȮȮĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŏıŇŗĴĕŉŘĬȮȮŐĸŃĶƞĺĴĔńĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 Ţ,ȮȮȮĴňĔŅĶıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴňĝňĺŇĨ 
 ţ,ȮȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮȮĽĬńĭĽĬŋĬȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŐĸŃĴňĻńĔĵĳŅıŏĮƦĬįŌƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĔŇěĔĶĶĴĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮ
ŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮŐĸŃĮĸŌĔİƤĚŒľƟŏĔŇħěŇĨĽŜŅĬŉĔħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮȮěĶŇĵīĶĶĴ 
 Ť,ȮȮȮȮěńħĪŜŅĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢŏĝŇĚĶŋĔĶƞĺĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮŐĸŃĽƞĚŏĽĶŇĴľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬĪňŗ
ĶŌƟěńĔŒĬĶŃħńĭĝŋĴĝĬŐĸŃěńĚľĺńħŒĔĸƟŏėňĵĚ 
 ť, ȮĴňĽĩŅĬĪňŗȮ&ľƟŀĚŐĽħĚįĸĚŅĬĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ'ȮȮŐĽħĚĩŉĚŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚěńĚľĺńħĪňŗőħħŏħƞĬȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ŒĬŏĴŊŀĚ'ȮȮĳŅĵŒĬĴňľŀĮĶŃĺńĨŇȮȮőĶĚĸŃėĶĴŅĨĶģŅĬȮȮľƟŀĚŐĽħĚįĸĚŅĬĬŇĪĶĶĻĔŅĶȮȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴȮȮĽńĴĴĬŅȮȮ
ŐĸŃĴňĸŅĬŀŏĬĔĮĶŃĽĚėƢȮȮĽŜŅľĶńĭěńħĔŇěĔĶĶĴĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 
 Ŧ,ȮȮȮĴňĭŋėĸŅĔĶĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚȮȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮėĺŅĴĨƞŀŏĬŊŗŀĚŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
 ŧ,ȮȮȮĴňĔŅĶĭŌĶĦŅĔŅĶĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĽńĴıńĬīƢĔńĭĶŅĵĺŇĝŅ 

Ũ,ȮȮȮŒľƟĬńĔĻŉĔļŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŇěĔĶĶĴ 
Šş,ȮĔŅĶěńħĪŜŅĚŅĬĺŇěńĵĪňŗĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŠŠ. ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪňŗĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮŐĭĭĴň

ĝňĺŇĨȮőħĵĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅĪňŗŏĶňĵĬĺŇĝŅıŊŘĬģŅĬȮŏĝƞĬȮĺŇĩňœĪĵȮĭŅĚĮŃĔĚĻŉĔļŅȮĴŅŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 



 

ŧ 
 

 

·ĕåÌçÕÔàº·ę´Ö (Core Values) 
 

  MORAL : TEAMWORK ȮȮėŊŀȮȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚĭĬıŊŘĬģŅĬėŋĦīĶĶĴȮěĶŇĵīĶĶĴ 
T    =  TEAM COOPERATION =   ȮȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏĮƦĬĪňĴ 
E    =  EQUALITY          =   ȮȮėĺŅĴŏĽĴŀĳŅėŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠ 

ȮȮȮȮȮȮȮĔŜŅĸńĚŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
A    =  ART           =   ȮȮĻŇĸĮŃŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
M   =  MORALITY          =   ȮȮĔŅĶĴňĻňĸīĶĶĴ 
W   =  WILLINGNESS          =   ȮȮėĺŅĴŏĨŖĴŒěŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 
O   =   OPPORTUNITY        =     ĔŅĶŒľƟőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅėĺŅĴĔƟŅĺľĬƟŅȮŐĸŃĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮıńĥĬŅĨĬŏŀĚŀĵŌƞŏĽĴŀ 
R   =   RESPONSIBILITY       =     ėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬ 
K   =   KNOWLEGED           =     ėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěĚŅĬ 
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ÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì 

ºåÌàÌëÖä´Üę ÝĕºïÝÖçÔ ïÏÕðÑÖĕÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔ    
ÓìÔçÎěÀÀåÊĖàºÉç÷Ì ðØãÍÖç´åÖÚç½å´åÖÝìĕ½ëÔ½Ì 
(ÖàºÏìĖàüåÌÚÕ´åÖ à.ñÕËçÌ  »èø´äºÚåß) 

 
 (ÖàºÏìĖàüåÌÚÕ´åÖ à.ÝëÌÊÖèÕę  ËÖÖÔÝëÚÖÖÆ) 

ºåÌÛé´Üå ·ĖÌ·ÚĖå ðØãÚç»äÕÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔ       
ÓìÔçÎěÀÀåÊĖàºÉç÷Ì ðØãÑäÅÌåðÞØĕºïÖèÕÌÖìĖ 
(ÖàºÏìĖàüåÌÚÕ´åÖ à.Ú½çÖÑºÛę  ÔÆèÌäÌÊçÚäÅÌę) 

 
ÝüåÌä´ºåÌÏìĖàüåÌÚÕ´åÖ 

(ÖàºÏìĖàüåÌÚÕ´åÖ à.àåÖèÕå  ÍëÀÊÚè) 
ÞäÚÞÌĖåÝüåÌä´ºåÌÏìĖàüåÌÚÕ´åÖ 

(ā) 

- ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Š'ȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĝƞŅĚĻŇĸĮƝĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮȮ&Š' 
 

-ȮȮȮȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇěńĵȮ&Š' 
 

ĮĶńĭĮĶŋĚȮŢŠȮĽŇĚľŅėĴȮ
šŤťş 

·Æã´ÖÖÔ´åÖÎÖã»üåÛìÌÕę 

ñ·ÖºÝÖĖåºàº·ę´åÖ ðØã´åÖÍÖçÞåÖºåÌÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì ÔÞåÚçÊÕåØäÕÖå½ÓäÂÖå½Ì·ÖçÌÊÖę 

ĳŅĶŃĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
1. ĚŅĬīŋĶĔŅĶ  Ȯ 
2. ŏĸĕŅĬŋĔŅĶŐĸŃĚŅĬĮĶŃĝŋĴ Ȯ 
3. ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬȮıńĽħŋȮŐĸŃĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
4. ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
5. ĚŅĬĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŅĚŐįĬ  
6. ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ  
7. ĚŅĬĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮȮ 
8. ĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ-ĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ-ĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
9. ĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮ ĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮȮĔıĶ,ȮȮ-ȮĽĴĻ,Ȯ-ȮĽĔŀ,ȮȮŐĸŃȮȮĽĺı,Ȯ  

10. ĚŅĬĶŅĵĚŅĬŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬȮ&ĶŅĵœĨĶĴŅĽ' 
ȮȮȮȮȮȮȮĶŅĵĚŅĬĮĶŃěŜŅĮƖ 
11. ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

 
 

ĳŅĶŃĚŅĬİƙŅĵŏįĵŐıĶƞĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴ 

1. ĚŅĬěńħĪŜŅĽŊŗŀ-ĬŇĪĶĶĻĔŅĶ-ŏŀĔĽŅĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴ ȮȮ 

2. ĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

3. ĚŅĬİƗĔŀĭĶĴŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮȮ 

4. ĚŅĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ   

5. ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŅĽĬŅ 

6. ĚŅĬěńħĔŇěĔĶĶĴŀĬŋĶńĔļƢĻŅĽĬŅĻŇĸĮŃȮȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ   

7. ĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

8. ĚŅĬıńĥĬŅĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŐĸŃĨƞŀĨƟŅĬĵŅŏĽıĨŇħ 

9. ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ -ĚŅĬěńħĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸ 

10. ĚŅĬŀŀĔŐĭĭĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮ-ĚŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴ 

11. ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ľŀĻŇĸĮƝȮĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĻŌĬĵƢ
ĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ'ȮŐĸŃĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

ĳŅĶŃĚŅĬİƙŅĵĺŇěńĵĝŋĴĝĬȮŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
1. ĚŅĬıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ  
2. ĚŅĬěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
3. ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
4. ĚŅĬĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃĶĺĭĶĺĴ
ĕƟŀĴŌĸĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

5. ĚŅĬĽĶŋĮįĸőėĶĚĔŅĶȮĮĶŃŏĴŇĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 
6. ĚŅĬĽńĚŏėĶŅŃľƢŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĚŅĬĺŇěńĵ 
7. ĚŅĬėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮĽŇŗĚĮĶŃħŇļģƢĪŅĚĻŇĸĮŃȮ 
ȮȮȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
8. ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

-ȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Š'ȮȮ-ȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ&Š'ȮȮ 



 

šş 
 

Íë·Øå´Ö 
ħƟŅĬĭŋėĸŅĔĶĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĮƤěěŋĭńĬĮĶŃĔŀĭħƟĺĵĭŋėĸŅĔĶȮěŜŅĬĺĬȮš  

ĔĸŋƞĴȮœħƟŐĔƞȮįŌƟĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮĞŉŗĚŏĮƦĬŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅĴňĺŅĶŃĭĶŇľŅĶȮȮţȮȮĮƖȮőħĵĴňȮėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮȮěŜŅĬĺĬȮţ  ėĬȮĭŋėĸŅĔĶĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬȮěŜŅĬĺĬȮȮťȮȮėĬȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬȮȮŠşȮȮėĬȮ 

ĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮőħĵĴňįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĨŅĴőėĶĚĽĶƟŅĚĪňŗĔŜŅľĬħ
ĨŅĴĕƟŀĭńĚėńĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀ
ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŒĬħƟŅĬĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮœħƟŐĔƞ 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

Š,ȮȮȮĬŅĵěŇĬħŅ  ȮȮȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚěŜŅĬĚėƢ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
š,ȮȮȮĬŅĵőĵīŇĬ  ȮȮȮȮȮȮěňŘĔńĚĺŅĿȮ  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ţ,ȮȮȮĬŅĵĺĝŇĶıĚĻƢȮȮ ȮȮȮȮȮȮĴĦň ĬńĬĪŇĺńĥĬƢ ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ţ,ȮȮȮĬŅĚĽŅĺŀŅĶňĵŅ ȮȮȮȮȮȮĭŋĠĪĺň  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ť,ȮȮȮĬŅĚĔŅĶħŅ  ȮȮȮȮȮȮĶĽĪŀĚ  ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
ť,ȮȮȮĬŅĚĽŅĺŀĶĺĶĶĦȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮŏĸŖĔĝŃŀŋƞĴ  ĶŀĚľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 

 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

Š,ȮȮȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĬħŅ ȮȮȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚěŜŅĬĚėƢ  ĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅ 
š,ȮȮȮįĻ,ħĶ,įƞŀĚĻĶň ȮȮȮȮȮȮĴŅĽĕŅĺ  ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅİƙŅĵĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŐĸŃ
ŀŅŏĞňĵĬ 
Ţ,ȮȮȮŀŅěŅĶĵƢőĵīŇĬ ȮȮȮȮȮȮěňŘĔńĚĺŅĿ  ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅİƙŅĵĻŇĸĮŃ 
ţ,ȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĶńĔļŅ ȮȮȮȮȮȮĮƕĵŃıĚļƢ  ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅİƙŅĵĻŇĸĮŃĶƞĺĴĽĴńĵ 
Ť,ȮȮȮĬŅĚıĺĚįĔŅ  ȮȮȮȮȮȮĺŇĴĸĳńĔĨĶƢ  ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅİƙŅĵĺńĥĬīĶĶĴ 
ť,ȮȮȮĬŅĵĕĺńĠĝńĵ  ȮȮȮȮȮȮĶńĔļŅıńĬīƢ  ĔĶĶĴĔŅĶĪňŗĮĶŉĔļŅİƙŅĵĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ 
Ŧ,ȮȮȮŀŅěŅĶĵƢŀŅĶňĵŅ ȮȮȮȮȮȮĭŋĠĪĺň  ŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 

 
 
 
 
 
 
 
 



 

šŠ 
 

 
 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
Š,ȮȮȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĬħŅȮ  ŏĬŊŗŀĚěŜŅĬĚėƢ įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł  ȮȮȮȮȮĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
š,ȮȮȮŀŅěŅĶĵƢŀŅĶňĵŅ  ĭŋĠĪĺň  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł ȮȮȮȮȮĶŀĚĮĶŃīŅĬĔĶĶĴĔŅĶ 
Ţ,ȮȮȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺŇőĝė  ĴŋĔħŅĴĦňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ  ȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ  
ţ,ȮȮȮĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĽŋĝŅĨŇ ȮȮȮȮȮȮ ŏĩŅĪŀĚ  įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ  ȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
Ť,ȮȮȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĝŋĴĻĶňȮĬıĺĚĻƢȮĦȮŀĵŋīĵŅȮȮȮįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ              ȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
ť,ȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĺŇĝńĵ  ȮȮȮȮȮȮ ıĚļƢőľĴħ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ              ȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
Ŧ,ȮȮȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĸŃŀŀ ŏıĝĶĶńĨĬƢ įŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĳŅĵĬŀĔ  ȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
ŧ,ȮȮȮŀŅěŅĶĵƢőĵīŇĬ  ěňŘĔńĚĺŅĿ  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł ȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
Ũ,ȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĺńĝĶňȮȮ  ĮƤƨĬĬŇĵĴ  įŌƟŐĪĬĶŀĚėĦĭħň ėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
Šş,ȮįŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢĺŇĝŅĠȮȮȮȮȮ ĨŀĶĭĶńĴĵƢ įŌƟŐĪĬĶŀĚėĦĭħň ėĦŃŏĪėőĬőĸĵňłȮȮȮȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
ŠŠ,ȮĬŅĵĔŇĨĨŇıĚļƢ  ĪńĭıĵŋĚ  įŌƟŐĪĬĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ ȮȮĔĶĶĴĔŅĶ 
Šš,ȮĬŅĚĔŅĶħŅ   ĶĽĪŀĚ  ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ȮȮȮȮȮŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
ŠŢ,ȮĬŅĚĽŅĺŀĶĺĶĶĦ  ŏĸŖĔĝŃŀŋƞĴ ĶŀĚľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ȮȮȮȮȮįŌƟĝƞĺĵŏĸĕŅĬŋĔŅĶ 
 

ľĴŅĵŏľĨŋȮ: ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮŀĵŌƞĶŃľĺƞŅĚħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅĮĶŃĔŅĻŐĨƞĚĨńŘĚłȮ 
 

 
 
 

 

 

 
 

 

 

 

ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

Š,ȮȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĬħŅ ŏĬŊŗŀĚěŜŅĬĚėƢ  įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶł   ȮȮȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢł 
š,ȮȮŀŅěŅĶĵƢőĵīŇĬ  ěňŘĔńĚĺŅĿ   ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶł ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢł 
ŢȮȮȮŀŅěŅĶĵƢĺĝŇĶıĚĻƢȮȮȮȮȮȮĴĦňĬńĬĪŇĺńĥĬƢ  ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶł ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 
ţ,ȮȮŀŅěŅĶĵƢŀŅĶňĵŅ ĭŋĠĪĺň   ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶł ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢł 
Ť,ȮȮĬŅĚĔŅĶħŅ  ĶĽĪŀĚ   ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶł 
ť,ȮȮĬ,Ľ,ŀĶĺĶĶĦ  ŏĸŖĔĝŃŀŋƞĴȮȮȮ  ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 

&ĶŀĚľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ' 
Ŧ,ȮȮĬŅĵĦńģĮĬĬĪƢ ĽŇĚľƢĵĻ   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŧ,ȮȮĬ,Ľ,Ĭĺĸĸŀŀ  ŀĬŋĽŇĪīŇś   ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĝƞŅĚĻŇĸĮƝ 
Ũ,ȮȮĬ,Ľ,ģŇĨŇĶńĨĬƢ  ŏŀĬĔĽŋĺĶĶĦĔŋĸ  ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
Šş.ĬŅĵĽŋĶıĸ  őĨƠŃĽňħŅ   ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇěńĵ 
 



 

šš 
 

µĖàÔìØÍë·Øå´Ö 
 
 

Š. ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅȮ&ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ'    ěŜŅĬĺĬ  š ėĬ 
 Š,ŠȮȮȮĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅŏŀĔ     ěŜŅĬĺĬȮ  Š ėĬ 
 Š,šȮȮȮĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ     ěŜŅĬĺĬ  Š ėĬ 
 Š,ŢȮȮȮĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň     ěŜŅĬĺĬ   - ėĬ 
 

š. ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ      ěŜŅĬĺĬ  Š ėĬ 
 š,Š  ȮȮĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ     ěŜŅĬĺĬ  Ȯ- ėĬ 
 š,šȮȮȮȮĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň     ěŜŅĬĺĬ  ȮŠ ėĬ 
 

Ţ. ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ   ěŜŅĬĺĬ  š ėĬ 
 Ţ,Š  ȮȮĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ     ěŜŅĬĺĬ  š ėĬ 
 Ţ.šȮȮȮȮĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň     ěŜŅĬĺĬ  Ȯ- ėĬ 
 
 

ţ. ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ   ěŜŅĬĺĬ  Ť ėĬ 
 ţ,Š  ȮȮĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅőĪ     ěŜŅĬĺĬ  ţ ėĬ 

ţ.šȮȮȮȮĺŋĥŇĮĶŇĠĠŅĨĶň     ěŜŅĬĺĬ  Š ėĬ 
 
 
 

 

ĮĶŃŏĳĭŋėĸŅĔĶ ěŜŅĬĺĬ ŀŅěŅĶĵƢȮ-ĭŋėĸŅĔĶ įŌƟĝƞĺĵĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ ĶŀĚĻŅĽĨĶŅěŅĶĵƢ 
  Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ Į,ĨĶň Į,őĪ Į,ŏŀĔ 

ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ Ţ Š Š Š       

ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
&ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ' 

š - š - - - - - - - 

ıĬńĔĚŅĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ' 

Ť Š ţ - - - - - - - 

ĶĺĴ Šş š Ŧ Š       

 
 
 
 
 
 



 

šŢ 
 

Ûä´ÕÓåÑ·Æå»åÖÕę  »üåðÌ´ÈåÔÐĐåÕ 
 

İƙŅĵ ĝŊŗŀȮ-ȮĽĔŋĸ 
ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĺŇĝŅĔŅĶ 

ĨŜŅŐľĬƞĚ 
ĭĶŇľŅĶ 

ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ 

İƙŅĵĭĶŇľŅĶ ĬŅĵěŇĬħŅȮȮȮȮȮȮȮŏĬŊŗŀĚěŜŅĬĚėƢ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
&ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ' 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĮĶŇĠĠŅŏŀĔ 
&ĪńĻĬĻŇĸĮƝ ŐĸŃ 
ĔŅĶŀŀĔŐĭĭ' 

ĬŅĵőĵīŇĬȮȮȮȮȮȮȮěňŘĔńĚĺŅĿ ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃěŜŅ 
&ĕƟŅĶŅĝĔŅĶ' 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĮĶŇĠĠŅőĪ 
&ĻŇĸĮĻŉĔļŅȮ' 

ĬŅĵĺĝŇĶıĚĻƢȮȮȮȮĴĦňĬńĬĪŇĺńĥĬƢ ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ' 

ĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ ĮĶŇĠĠŅőĪ 
&ĮĶńĝĠŅŐĸŃ
ĻŅĽĬŅ' 

Ĭ,Ľ,ŀŅĶňĵŅȮȮȮȮȮȮȮĭŋĠĪĺň ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĽŅĵĺŇĝŅĔŅĶ' 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢ
ĻŇĸĮŃł 

ĮĶŇĠĠŅőĪ 
&ĔŅĶěńħĔŅĶıńĥĬŅ
ĽńĚėĴ' 

ĽŜŅĬńĔĚŅĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĬŅĚĔŅĶħŅȮȮȮȮȮȮȮȮĶĽĪŀĚ ĕƟŅĶŅĝĔŅĶıĸŏĶŊŀĬ ľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬ ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĔŅĶěńħĔŅĶĪńŗĺœĮȮ
&ĭńĠĝň' 

Ĭ,Ľ,ŀĶĺĶĶĦȮȮȮȮȮȮȮŏĸŖĔĝŃŀŋƞĴȮ ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ' 

ĶŀĚ 
ľńĺľĬƟŅȮĽĬĚ,
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

ĮĶŇĠĠŅőĪ 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ' 

Ĭ,Ľ,ģŇĨŇĶńĨĬƢȮŏŀĬĔĽŋĺĶĶĦĔŋĸȮ 
 

ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ' 

ĔĶĶĴĔŅĶ ĮĶŇĠĠŅőĪ 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ' 

ľĬƞĺĵĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ 
ĽŌƞĝŋĴĝĬ 

ĬŅĵĦńģĮĬĬĪƢȮȮȮȮȮĽŇĚľƢĵĻ ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ' 

ĔĶĶĴĔŅĶ ĮĶŇĠĠŅőĪ 
&ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ' 

 

Ĭ,Ľ,ĬĺĸĸŀŀȮȮȮȮȮȮŀĬŋĽŇĪīŇśȮ ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ' 

ĔĶĶĴĔŅĶ ĮĶŇĠĠŅőĪ 
(ĔŅĶĭĶŇľŅĶĻŇĸĮŃȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ) 

ľĬƞĺĵĚŅĬĻŉĔļŅȮ
ėƟĬėĺƟŅȮŐĸŃĺŇěńĵ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 

 

ĬŅĵĽŋĶıĸ          őĨƠŃĽňħŅ  
 

ıĬńĔĚŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
&ĽŅĵĽĬńĭĽĬŋĬ' 

ĔĶĶĴĔŅĶ ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ' 

 



 

šţ 
 

ĔĶŀĭĳŅĶŃĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĔĶŀĭĳŅĶŃĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ  

 

ÏìĖàüåÌÚÕ´åÖÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì 
ŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĬħŅȮȮŏĬŊŗŀĚěŜŅĬĚėƢ 
ĴňĳŅĶŃĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
Š. ĔŜŅľĬħŐĬĺĬőĵĭŅĵȮŐĸŃĮĢŇĭńĨŇĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮĶĺĴĪńŘĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
š. ĮĶŃĽŅĬĚŅĬĭĶŇľŅĶĪńŗĺœĮȮ-ȮĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮıńĥĬŅȮŏįĵŐıĶƞȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ-ȮĚŅĬ
ĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅŐĸŃĺŇěńĵȮ-ȮĚŅĬěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟȮ-ȮĚŅĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ / ĚŅĬĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮ-ȮĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬŐĸŃėĺĭėŋĴĳŅĵĬŀĔ 

Ţ. ĚŅĬıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŒĬĝŋĴĝĬ 
ţ. ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔ 
Ť. ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵȮėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĨƟŅĬĳńĵĵŅŏĽıĨŇħȮŐĸŃĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ť. ėĺĭėŋĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢłȮŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĴŅĨĶģŅĬ 
Ŧ. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł / ľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ ŏĝƞĬȮĽĳŅ
ĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħȮĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŀŋħĴĻŉĔļŅĳŅė
ĨŃĺńĬŀŀĔȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸ 

 

ÖàºÏìĖàüåÌÚÕ´åÖÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì 
 

Š,ȮȮŀŅěŅĶĵƢőĵīŇĬȮȮȮěňŘĔńĚĺŅĿȮȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĳŅĶŃĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

Š. ĚŅĬīŋĶĔŅĶ  Ȯ 
š. ĚŅĬŏĸĕŅĬŋĔŅĶŐĸŃĚŅĬĮĶŃĝŋĴ Ȯ 
Ţ. ĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ  
ţ. ĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃıńĽħŋ  
Ť. ĚŅĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶȮŐĸŃĽĺńĽħŇĔŅĶȮȮ 
ť. ĚŅĬĬĺńĨĔĶĶĴŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Ŧ. ĚŅĬŀŀĔŐĭĭĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĚŅĬĻŇĸĮĔĶĶĴ 
ŧ. ĚŅĬěħľĴŅĵĕƞŅĺȮĽŊŗŀĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 
Ũ. ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮ&ľŀĻŇĸĮƝȮĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬ' 
Šş. ȮĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĽĶƟŅĚĶŅĵœħƟ 
ŠŠ. ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 



 

šŤ 
 

š,ȮĬŅĵĺĝŇĶıĚļƢȮĴĦňĬńĬĪŇĺńĥĬƢȮȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĚŅĬŏįĵŐıĶƞĪŅĚĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ŐĸŃĺŇěńĵĝŋĴĝĬ 
 

ĳŅĶŃĚŅĬİƙŅĵŏįĵŐıĶƞĻŅĽĬŅȮĺńĥĬīĶĶĴ ŐĸŃĺŇěńĵȮĝŋĴĝĬ 
 

Š. ĚŅĬĻŉĔļŅėƟĬėĺƟŅȮĺŇěńĵĕƟŀĴŌĸȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ ŐĸŃĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

š. ĚŅĬěńħĪŜŅĽŊŗŀȮŏŀĔĽŅĶĔŅĶİƗĔŀĭĶĴħƟŅĬĻŅĽĬŅȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ţ. ĚŅĬİƗĔŀĭĶĴŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮȮ 
ţ. ĚŅĬěńħĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ   
Ť. ĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŅĽĬŅ ŐĸŃĮĸŌĔİƤĚėŋĦīĶĶĴěĶŇĵīĶĶĴ 
ť. ĚŅĬěńħĔŇěĔĶĶĴŀĬŋĶńĔļƢĻŅĽĬŅĻŇĸĮŃȮȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ ŐĸŃ 
ĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵ   

Ŧ. ĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ŧ. ĚŅĬěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŒĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞŒĬĮĶŃŏĪĻŐĸŃŒĬĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬ ȮȮ 
Ũ. ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

 

Ţ.  ŀŅěŅĶĵƢŀŅĶňĵŅȮȮĭŋĠĪĺňȮĶŀĚįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶİƙŅĵĺŅĚŐįĬŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
 

ĳŅĶŃĚŅĬİƙŅĵĭĶŇľŅĶȮĺŅĚŐįĬŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
 

Š. ĚŅĬĬőĵĭŅĵȮĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮĔŅĶĺŅĚŐįĬ ĔŅĶĪŜŅŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶȮ 
ŐįĬħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

š. ĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ţ. ĚŅĬıńĥĬŅĴŅĨĶģŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ  
ţ. ĚŅĬĮĶŃĽŅĬĚŅĬŀĚėƢĔĶŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
Ť. ĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŐĸŃĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  
ť. ĚŅĬěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĳŅĵŒĬĮĶŃŏĪĻ 
Ŧ. ĚŅĬĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬŐĸŃĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ  
ŧ. ĚŅĬėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ-ŐįĬĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚȮĨĶĺěĽŀĭĳŅĵŒĬ 
Ũ. ĚŅĬĮĶŃŏĴŇĬįĸĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĔıĶ,ȮĽĴĻ,ȮĽĔŀ, 
Šş. ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĨŅĴĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

 
 
 



 

šť 
 

Ť,ȮȮĬŅĚĔŅĶħŅȮĶĽĪŀĚȮȮȮȮľńĺľĬƟŅĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
ĴňĳŅĶŃĚŅĬȮħńĚĬňŘ 
Š. ėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭȮŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĪŋĔĽƞĺĬĚŅĬȮľĶŊŀŒĬľĬƞĺĵĚŅĬĽŜŅĬńĔĚŅĬ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 

š. ĔŜŅĔńĭȮħŌŐĽȮĽŀĬĚŅĬľĶŊŀĬŇŏĪĻĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬŐĔƞŏěƟŅľĬƟŅĪňŗŐĸŃĶƞĺĴĮĶŃŏĴŇĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ 

Ţ. ıńĥĬŅėŌƞĴŊŀĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĔŜŅĔńĭȮĨŇħĨŅĴȮĪĭĪĺĬħŌŐĸŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗœħƟĺŅĚŐįĬœĺƟŀĵƞŅĚĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

ţ. ĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃĔĸńŗĬĔĶŀĚľĬńĚĽŊŀĶŅĝĔŅĶȮŏŀĔĽŅĶŏĶŊŗŀĚĨƞŅĚȮŕȮĔƞŀĬŏĽĬŀįŌƟĭĶŇľŅĶ 
Ť. ŒľƟėŜŅĮĶŉĔļŅŐĬŃĬŜŅŐĔƞľńĺľĬƟŅĔĸŋƞĴĚŅĬŒĬİƙŅĵĨƞŅĚȮŕȮŐĸŃĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮĶĺĴĪńŘĚ
ĮĶŃĽŅĬĚŅĬħƟŅĬĨƞŅĚȮŕȮĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŒĬȮŐĸŃľĬƞĺĵĚŅĬĳŅĵĬŀĔ 

ť. ĺŅĚŐįĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬĪŋĔİƙŅĵŒľƟĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĬőĵĭŅĵĕŀĚ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮŐĸŃĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶĺĴĪńŘĚĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

Ŧ. ĶƞĺĴěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŐĸŃĶƞĺĴěńħĪŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 

ŧ. ĔŜŅĔńĭħŌŐĸěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĮĶŃĔŀĭĔŅĶĕŀĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĕŀĚ
ĪŅĚĶŅĝĔŅĶ 

Ũ. ıńĥĬŅŐĸŃħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ 
Šş. ĝƞĺĵĔŜŅĔńĭħŌŐĸĔŅĶĮĶŃľĵńħıĸńĚĚŅĬȮœĲĲƚŅȮĬŘŜŅĮĶŃĮŅȮĳŅĵŒĬĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ŠŠ. ĝƞĺĵŀŜŅĬĺĵĔŅĶŒĬĔŅĶĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ ĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔŒľƟŏĔŇħĳŅıĸńĔļĦƢĪňŗħňĕŀĚ 
Šš. ŀĚėƢĔĶ 
ŠŢ. ėĺĭėŋĴȮĨĶĺěĽŀĭȮěńħĶŃĭĭĚŅĬŐĸŃěńħĔŅĶĚŅĬĺŇĬŇěĜńĵĽńŗĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮĶĺĴĪńŘĚĽƞĚŏĽĶŇĴ
ĽĬńĭĽĬŋĬĭŋėĸŅĔĶŒĬĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŒľƟħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨŅĴĶŃŏĭňĵĭŐĭĭŐįĬĕŀĚĶŅĝĔŅĶŀĵƞŅĚĴň
ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅı 

Šţ. ĪŜŅľĬƟŅĪňŗŏĸĕŅĬŋĔŅĶėĦŃĔĶĶĴĔŅĶŏĜıŅŃŏĶŊŗŀĚ 
ŠŤ. ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

 
 
 
 
 



 

šŦ 
 

Ûä´ÕÓåÑÍë·Øå´ÖÎÖã»üåÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì 
 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
 
Š 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ĭ,Ľ,ŀĶĺĶĶĦȮŏĸŖĔĝŃŀŋƞĴ 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ'Ȯ 

 
 
 
 
 
 

 

 
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗ
ĭĶŇľŅĶĚŅĬĪńŗĺœĮ 
 
 
 
 
 

 

ľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š,ȮȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃĭńĠĝňȮ

ŒĬħƟŅĬĔŅĶĶńĭ-ěƞŅĵŏĚŇĬ 
š,ȮȮȮĔŅĶěńħĪŜŅġňĔŅŏĭŇĔŏĚŇĬȮĔŅĶ

ĵŊĴ-ėŊĬȮŏĚŇĬĪħĶŀĚěƞŅĵȮĔŅĶĸĚĭńĠĝň
ėĺĭėŋĴĵŀħŏĚŇĬŐĸŃŏĭŇĔŏĚŇĬ        
Ţ,ȮȮȮĔŅĶěńħĪŜŅŐĸŃĺŇŏėĶŅŃľƢ

ĚĭĮĶŃĴŅĦȮĔŅĶĕŀőŀĬŐĸŃ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ 
ţ,ȮȮȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶėŋĴĵŀħ

ĚĭĮĶŃĴŅĦĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐĸŃŏĚŇĬĶŅĵœħƟĕŀĚĻŌĬĵƢł 
Ť,ȮȮěńħĪŜŅġňĔŅŏĭŇĔěƞŅĵŏĚŇĬȮȮĔŅĶ

ěńħĞŊŘŀȮ-ȮěńħěƟŅĚȮĨŅĴĔŇěĔĶĶĴȮ-Ȯ
őėĶĚĔŅĶĨƞŅĚȮŕȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ť,ȮȮȮěńħĪŜŅŐįĬĔĸŋĵĪīƢŐĸŃ

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĕŀĚĻŌĬĵƢł 
Ŧ,ȮȮȮȮěńħĪŜŅėŌƞĴŊŀȮŐĸŃĶŅĵĚŅĬĔŅĶ

ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı / ȮĔŅĶėĺĭėŋĴĳŅĵŒĬ 
ŧ,ȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĺŇŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸȮ

ĔŅĶĕŀŐĸŃěńħĪŜŅĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ
ŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦĶŅĵœħƟ 
Ũ,ȮȮĮĢŇĭńĨŇĚŅĬěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬ

ĮĶŃěŜŅĮƖ 
Šş,ȮĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶ

ĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚłȮȮ&ĶŅĵ
ĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚȮĔıĶ,ȮŐĸŃĽĴĻ,'ȮȮ 
ŠŠ,ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĶŃľĺƞŅĚ

ľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĔńĭľĬƞĺĵĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪńŘĚ
ĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮŏĔňŗĵĺĔńĭȮĚŅĬħƟŅĬ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
Šš.  ĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 
 

 



 

šŧ 
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Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
 
š 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ĭ,Ľ,ĬĺĸĸŀŀȮȮȮȮȮŀĬŋĽŇĪīŇś 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 
&ĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĻŇĸĮŃŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ' 

 
 
 
 
 
 

 

 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶ 
ĝƞŅĚĻŇĸĮƝ 

 
 
 
 
 

 

ľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
1. ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬīŋĶĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢȮŒĬ 

ħƟŅĬĔŅĶıŇĴıƢŐĸŃįĸŇĨŏŀĔĽŅĶĔŅĶĶńĭȮĽƞĚȮ
ĔŅĶěńħŏĔŖĭȮůȮėƟĬľŅȮ 

2. ĔŅĶĽŜŅĶĺěěńħĪŜŅĪŃŏĭňĵĬĭńĠĝňȮȮȮȮȮȮ 
ıńĽħŋ ŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢȮĔŅĶŏĭŇĔěƞŅĵıńĽħŋȮȮ
ĭŜŅĶŋĚĶńĔļŅıńĽħŋȮėĶŋĳńĦĤƢȮĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3. ĚŅĬĭĶŇĔŅĶĕƟŀĴŌĸĻŇĸĮŃȮ 
ĺńĥĬīĶĶĴŐĔƞĭŋėėĸľĬƞĺĵĚŅĬĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃ
ĳŅĵȮĬŀĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ 
ţ,ȮĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮĶŌĮĳŅıȮŐĸŃ

ŏŀĔĽŅĶĨƞŅĚȮŕȮȮĪňŗŏĔňŗĵĺĔńĭĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ
ŐĨƞĸŃőėĶĚĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀěńħĪŜŅĽĶŋĮįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
Ť,ȮĪŜŅŏŀĔĽŅĶĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ

ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶŐĔƞ
ĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃįŌƟĽĬŒě 
ť.ȮȮŀŀĔŐĭĭĚŅĬĮĶŃĝŅĽńĴıńĬīƢ 

őėĶĚĔŅĶȮĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĻŌĬĵƢȮŏĝƞĬȮĮƚŅĵ
őęļĦŅȮŐįƞĬıńĭȮŒĭĮĸŇĺȮĽŌěŇĭńĨĶ 
Ŧ,ȮȮĩƞŅĵĳŅıĪŋĔĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĻŌĬĵƢ 
ĻŇĸĮŃłȮŐĸŃĚŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŧ,ȮĪŜŅĕƟŀĴŌĸĭŀĶƢħŐĸŃĬŇĪĶĶĻĔŅĶĺńĬ
ĽŜŅėńĠĪŅĚĻŅĽĬŅȮĮĶŃŏıĦňȮĶĺĴĪńŘĚ
ĬŇĪĶĶĻĔŅĶľĴŋĬŏĺňĵĬ 
Ũ,ȮȮŏĔŖĭĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃěńħĪŜŅ 
ĶŌĮŏĸƞĴŏŀĔĽŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĺŅĶĽŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃ 
Šş,ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

 
 
 



 

šŨ 
 

Ûä´ÕÓåÑÍë·Øå´ÖÎÖã»üåÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì (Èĕà) 
 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
 
Ţ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
Ĭ,Ľ,ģŇĨŇĶńĨĬƢȮȮȮȮȮŏŀĬĔĽŋĺĶĶĦĔŋĸ 
 
 
 
 
 
 
 

 
ĶŃħńĭĮĶŇĠĠŅőĪ 
&ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ 

 
 
 
 
 

 

 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 
 
 
 
 
 
 

 

ľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š,ȮěńħĪŜŅĶŃĭĭĭńĠĝňȮĶŃĭĭıńĽħŋȮ
ĔŅĶŏĚŇĬȮĔŅĶěńħĞŊŘŀěńħěƟŅĚ 
š,ȮěńħĪŜŅŏŀĔĽŅĶĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮȮ
ĭńĬĪŉĔĔŅĶĮĶŃĝŋĴĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮ 
Ţ,ȮȮĶŅĵĚŅĬŐįĬŐĸŃįĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ (ĶŅĵœĨĶĴŅĽ)ȮȮ 
ţ,ȮȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸȮĺŇŏėĶŅŃľƢȮ
ĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĕŀĚőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴ 
Ť,ȮȮıńĥĬŅĶŃĭĭĨŇħĨŅĴĮĶŃŏĴŇĬįĸ 
ŐĸŃĭĶŇľŅĶėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 
ť,ȮȮěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŏŀĔĽŅĶȮ
ĺŅĶĽŅĶȮľĬńĚĽŊŀȮĞňħňȮĽŊŗŀĨƞŅĚȮŕȮŒľƟŏĮƦĬȮ
ĶŃĭĭ 
Ŧ,ȮȮĽńĚŏėĶŅŃľƢĕƟŀĴŌĸĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŏĕƟŅĶŃĭĭģŅĬĕƟŀĴŌĸĪŅĚŀŇĬŏĨŀĶƢŏĬŖĨ 
ŧ,ȮȮěńħŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĕƟŀĴŌĸĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭ 
Ũ,ȮȮěńħıŇĴıƢĕƟŀĴŌĸĭĪėĺŅĴȮ
ĶŅĵĚŅĬĔŅĶĺŇěńĵȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏıŊŗŀ
ěńħĪŜŅĺŅĶĽŅĶȮŏŀĔĽŅĶŏįĵŐıĶƞ 
Šş,ȮȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ŠŠ,ȮȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

 
 
 
 
 
 
 



 

Ţş 
 

Ûä´ÕÓåÑÍë·Øå´ÖÎÖã»üåÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì (Èĕà) 
 

Īňŗ ĝŊŗŀ-ĽĔŋĸ ĺŋĥŇĔŅĶĻŉĔļŅ ĨŜŅŐľĬƞĚ ľĬƟŅĪňŗĶńĭįŇħĝŀĭ 
 
ţ 
 
 
 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 

 
ĬŅĵĦńģĮĬĬĪƢȮȮȮȮȮȮĽŇĚľƢĵĻ 

 
ĮĶŇĠĠŅőĪ 
ėľĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢ 

 
ĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅ 

ľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š. ĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ 

ŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĻŇĸĮŃĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ĭŅĚėĸƟŅ 
š. ĚŅĬŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮȮȮ 

ĺńĥĬīĶĶĴȮ ŐĸŃŏįĵŐıĶƞĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶȮ
ĔŅĶİƗĔŀĭĶĴĺŇĝŅĝňı 
Ţ. ĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ 

ŏŀĔĽŅĶȮ-ȮĚŅĬĺŇěńĵŏĔňŗĵĺĔńĭĻŇĸĮŃȮ 
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ţ,ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮŐĸŃĝŋĴĝĬ 
Ť,ȮĺŇĪĵŅĔĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟĚŅĬľńĨĩĔĶĶĴȮ

ĮĶŃĦňĨĻŇĸĮƝȮőĳĝĬŅĔŅĶȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ť,ȮȮȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 

Ť ĬŅĵĽŋĶıĸȮȮȮȮȮȮȮȮȮőĨƠŃĽňħŅ 
 
 
 
 
 
 
 

ĮĶŇĠĠŅĨĶň 
ĶńģĮĶŃĻŅĽĬ
ĻŅĽĨĶƢ 

 
 
 
 
 
 

 

ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇěńĵ 
 
 
 
 
 
 

 

ľĬƟŅĪňŗėĺŅĴĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š,ȮěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸȮŐľĸƞĚĭĶŇĔŅĶ 

ĺŇĝŅĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
š,ȮİƗĔŀĭĶĴģŅĬĻŇĸĮŃłȮĶƞĺĴĔńĭ

ĻŌĬĵƢŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
Ţ,ěńħĪŜŅĕƟŀĴŌĸĬŇĪĶĶĻĔŅĶ

ľĴŋĬŏĺňĵĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬĭŅĚėĸƟŅ 
ţ,ȮĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸ

ŏŀĔĽŅĶ-ĳŅėĽĬŅĴȮŏĔňŗĵĺĔńĭħƟŅĬĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ť,ȮĬŜŅŏĽĬŀįĸĚŅĬĺŇěńĵȮőėĶĚĔŅĶ

ŐĸŃĔŇěĔĶĶĴĕŀĚĻŌĬĵƢł 
ť,ȮĮĶŃĽŅĬĚŅĬĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ

ŒĬĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅŐĸŃĝŋĴĝĬ 
Ŧ,ȮĚŅĬŀŊŗĬȮŕȮĪňŗœħƟĶńĭĴŀĭľĴŅĵ 



 

ŢŠ 
 

ÝÓåÑÊåº´åÕÓåÑòÌÞÌĕÚÕºåÌ 
 

Š,ȮȮŀŅėŅĶĽĩŅĬĪňŗȮŐĸŃľƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
Š,Š   ľƟŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮŀŅěŅĶĵƢȮȮŏěƟŅľĬƟŅĪňŗȮȮ 

-   ĻŌĬĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ  ěŜŅĬĺĬȮȮ Ţ   ľƟŀĚȮ 
&ľƟŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬȮšȮľƟŀĚȮŐĸŃľƟŀĚĮĶŃĝŋĴ-İƗĔŀĭĶĴȮŠȮľƟŀĚ' 

-   ȮĻŌĬĵƢĭŅĚėĸƟŅȮȮ   ěŜŅĬĺĬȮ  Š   ľƟŀĚ 
Š,š   ľƟŀĚŐĽħĚĬŇĪĶĶĻĔŅĶ 

-   ĻŌĬĵƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ  ěŜŅĬĺĬ  - ľƟŀĚ 
-   ĻŌĬĵƢĭŅĚėĸƟŅ   ěŜŅĬĺĬ  Š  ľƟŀĚ 
 

š,ȮȮĺńĽħŋŀŋĮĔĶĦƢŐĸŃėĶŋĳńĦĤƢȮȮ 
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňėĶŋĳńĦĤƢıŊŘĬģŅĬȮȮěŜŅĬĺĬȮȮšŠšȮȮȮĶŅĵĔŅĶ  

&ĽƞĚėŊĬİƙŅĵıńĽħŋȮŢŠȮĶŅĵĔŅĶȮŐĸŃĽŌĠľŅĵȮŠȮĶŅĵĔŅĶ' ėĶŋĳńĦĤƢĪňŗœħƟĶńĭĭĶŇěŅėȮěŅĔȮŀŅěŅĶĵƢŀŅĶňĵŅȮĭŋĠĪĺňȮ
&ŏėĶŊŗŀĚħŌħİŋƙĬ'ȮěŜŅĬĺĬȮŠȮĶŅĵĔŅĶȮȮėĚŏľĸŊŀıńĽħŋėĶŋĳńĦĤƢȮĦȮĮƤěěŋĭńĬȮěŜŅĬĺĬȮŠŧşȮĶŅĵĔŅĶ  &ĨńĺŀĵƞŅĚ
ĶŅĵĔŅĶĨŅĴĪŃŏĭňĵĬėŋĴėĶŋĳńĦĤƢ'ȮȮȮŀŅĪŇŏĝƞĬȮ 

- ŏėĶŊŗŀĚȮComputer      ȮȮ Ũ     ĝŋħ 
- ŏėĶŊŗŀĚėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢőĬƟĨĭŋƠė   š ŏėĶŊŗŀĚ 
- ŏėĶŊŗŀĚȮPrinter     ŧ     ŏėĶŊŗŀĚ 
- ŏėĶŊŗŀĚĴńĸĨŇĴŇŏħňĵőĮĶŏěėŏĨŀĶƢ   Š ĝŋħ 
- ĔĸƟŀĚħŇěŇĨŀĸ   ȮȮ  š     Ĩńĺ 
- ĔĸƟŀĚĩƞŅĵĺňħňőŀ    Š Ĩńĺ 
- ŏėĶŊŗŀĚĭńĬĪŉĔŏĽňĵĚ    ŠȮȮ Ĩńĺ 
- ĝŋħĸŜŅőıĚȮ&ŐĭĭŏėĸŊŗŀĬĪňŗœħƟ'   Š ĝŋħ 
- ĨŌƟŏĔŖĭŏŀĔĽŅĶĭŅĬĔĶŃěĔŏĸŊŗŀĬȮȮ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮŠţ     ľĸńĚ 
- ĨŌƟĔĶŃěĔŏĔŖĭĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮ ȮȮ ţ      ľĸńĚ 
- ŏėĶŊŗŀĚħĬĨĶňœĪĵ   ȮȮ Š     ĝŋħ 
- ŏĶŊŀěŜŅĸŀĚ    ȮȮ ŠȮ    ĝŋħ 
- ŏĶŊŀĵŅĺȮȮŤ  İƖıŅĵ    š     ĸŜŅ 
- ģŅĬĺŅĚıĶŃĭŌĝŅ    ŢȮȮȮ ģŅĬ 
- őĨƠŃĮĶŃĝŋĴ     Š Ĩńĺ 
- ŏėĶŊŗŀĚĮĶńĭŀŅĔŅĻ    ţ ĝŋħ 
- őĨƠŃľĴŌƞĭŌĝŅȮŨ     Š ĝŋħ 

 łĸł 



 

Ţš 
 

ÖåÕºåÌðÝÇºÃåÌãÊåº´åÖïºçÌÎčºÍÎÖãÔåÆ  āĄąÿ 
 

ľĴĺħŏĚŇĬ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ŐįƞĬħŇĬ 

ĚĭĶŅĵœħƟ ĶĺĴ 

Š.   ėƞŅĺńĽħŋ 
š.   ėƞŅŒĝƟĽŀĵ 
Ţ.   ėƞŅĨŀĭŐĪĬ 
ţ.   ėƞŅėĶŋĳńĦĤƢ 
Ť.   ėƞŅĽŅīŅĶĦŌĮőĳė 
ť.   ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ 
Ŧ,ȮȮȮĶŅĵěƞŅĵŀŊŗĬȮ&ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚł' 

ŠŢŧ*Ţşş 
šŤŨ*šşş 
Šşš*Ťşş 

 
 
 

ţŧŦ*Ťşş 

ŧŢ*Ţşş 
Šťţ*Šşş 
ŠŧŢ*šşş 
Ť*şşş 
Šţ*ţşş 
 
 

ššŠ*ťşş 
ţšŢ*Ţşş 
šŧŤ*Ŧşş 
Ť*şşş 
Šţ*ţşş 

 
ţŧŦ*Ťşş 

ĶĺĴ ŨŧŦ*Ťşş ţŤş*şşş Š*ţŢŦ*Ťşş 
ŧ.   ŏĚŇĬŀŋħľĬŋĬ &ĳŅĵĬŀĔ' 
ȮȮȮȮȮȮ-ȮȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĽƞĺĬȮ
ıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
ȮȮȮȮȮȮ-ȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľńĺœĪĶ 

 
Ťş*şşş 

 
Ţş*şşş 

  
Ťş*şşş 

 
Ţş*şşş 

ĶĺĴ ŧş*şşş  ŧş*şşş 
ĶĺĴĚĭĮĶŃĴŅĦĪńŘĚĽŇŘĬ Š*şťŦ*Ťşş ţŤş*şşş Š*ŤŠŦ*Ťşş 

 

ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭěńħĽĶĶȮěŅĔĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮȮšŤťşȮĶĺĴĪńŘĚĽŇŘĬ
ěŜŅĬĺĬȮŠ*ţŢŦ*ŤşşȮȮĭŅĪȮȮőħĵěŜŅŐĬĔŏĮƦĬȮȮĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬȮȮĚĭĶŅĵœħƟȮȮȮ 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

´ÖåÒðÝÇººÍÎÖãÔåÆÊäøºÞÔÇÊè÷óÇĖÖäÍ »üåðÌ´ðÈĕØãÎÖãïÓÊ 

31.30%

68.70%

҉ҜҝҥҲңҴҕҿҞӤқҖҶқ     68.70%

Ҿ҉ҶқҥҴҤӂҖӥ                31.30%



 

ŢŢ 
 

Â»Î¶ÕĘė/Ę½ ´åÖ×©Ý§ÜÉºÔ¦Ëė¦µ¶»ě¹ÉĖ³ÈÝ¦Ã¹° 
 

Īňŗ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ ĚĭĮĶŃĴŅĦĨŅĴŐįĬ 
įĸĔŅĶŒĝƟĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĴŅĵŏľĨŋ 
ěƞŅĵěĶŇĚ &ĭŅĪ' ėĚŏľĸŊŀ &ĭŅĪ' 

Š, ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦ
ŐįƞĬħŇĬ 

ŨŧŦ*Ťşş Ũŧť*šŤŠ,Šş 
ŨŨ,ŧŦ%  

 

Š*šţŧ,Ũş 
ş,ŠŢȮ% 

ĽĶŋĮįĸ 
ĔŅĶŒĝƟŏĚŇĬ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĭĶĶĸŋĨŅĴ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

š, ŏĚŇĬĶŅĵœħƟȮ 
 

ţŤş*şşş ţţš*šŨş,Šť 
Ũŧ,šŨ% 

Ŧ*ŦşŨ,ŧţ 
Š,ŦŠ% 

 ĶĺĴ Š*ţŢŦ*Ťşş Š*ţšŧ*ŤţŠ,Šť 
ŨŨ,Ţŧ% 

ŧ*ŨŤŧ,Ŧţ 
ş,ťš% 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ħƟŅĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶĪňŗĨńŘĚœĺƟŒĬĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťş 

őėĶĚĔŅĶľĸńĔȮĴňĪńŘĚľĴħȮȮŠţȮȮőėĶĚĔŅĶȮȮőħĵĴňĔŇěĔĶĶĴĵƞŀĵĶĺĴĪńŘĚľĴħȮȮȮšşȮĔŇěĔĶĶĴȮȮȮĞŉŗĚœħƟ
ħŜŅŏĬŇĬĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĨŅĴŐįĬĪňŗĨńŘĚœĺƟȮȮėŊŀ 

 

- œĨĶĴŅĽĪňŗȮȮŠ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ȮȮȮŤ ĔŇěĔĶĶĴ 
- œĨĶĴŅĽĪňŗȮȮš ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ȮȮȮŤ ĔŇěĔĶĶĴ 
- œĨĶĴŅĽĪňŗȮȮŢ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ȮȮȮţ ĔŇěĔĶĶĴ 
- œĨĶĴŅĽĪňŗȮȮţ ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ ȮȮȮť ĔŇěĔĶĶĴ 

  ĶĺĴĪńŘĚľĴħ ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮšş ĔŇěĔĶĶĴ 
 
 
 
 

ĽĶŋĮőħĵĳŅıĶĺĴħƟŅĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴŐįĬĚŅĬ-őėĶĚĔŅĶȮ Ȯ ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮ ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮœħƟħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮĭĶĶĸŋŏĮƚŅľĴŅĵĪňŗĨńŘĚœĺƟ 

´ÖåÒÝÖëÎÏØ´åÖò½Ė»ĕåÕïºçÌºÍÎÖãÔåÆÊäøºÞÔÇ 

0.61%

99.39%

ӁҌӥӂҝ 1,294,543.23

Ҷ̓ҖҾҝӅқ 99.39%

҉̓Ҿҭҧҹү 7,956.77  

Ҷ̓ҖҾҝӅқ 0.61%



 

Ţţ 
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ҝҷ 2557 ҝҷ 2558 ҝҷ 2559 ҝҷ 2560

Ҿ҉Ҷқ҉ҜҝҥҲңҴҕҿҞӤқҖҶқ

Ҿ҉ҶқҥҴҤӂҖӥ

´ÖåÒïÎÖèÕÍïÊèÕÍ´åÖò½ĖºÍÎÖãÔåÆòÌÖàÍ   ă  ÎčÊè÷ÏĕåÌÔå  
 
 

ĸŜŅħńĭĪňŗ ĮĶŃŏĳĪĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ĚĭĮĶŃĴŅĦĪňŗœħƟĶńĭĔŅĶěńħĽĶĶ 

šŤŤŦ šŤŤŧ šŤŤŨ šŤťş 
Š ŏĚŇĬĚĭĮĶŃĴŅĦŐįƞĬħŇĬ Ũţť*ŧşş ŧŧŦ*Ťşş ŦŧŦ*Ťşş ŨŧŦ*Ťşş 
š ŏĚŇĬĶŅĵœħƟ Ŧťş*şşş ŧŤş*şşş ŤŠŤ*şşş ţŤş*şşş 
 ĶĺĴ Š*Ŧşť*ŧşş Š*ŦŢŦ*Ťşş Š*Ţşš*Ťşş Š*ţŢŦ*Ťşş 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ŢŤ 
 

 
 
 
 
 
 

îÍÊÌÀåËâÆå²ãÔÙêÊÓėÙåÖÌá ØâÃÊÉÔÔÒîÖáÈĔÞ¸ÇåõÊ 

ÌÔá¹úãÌċ¸ËÌÔáÒãÄ Ï.Ù.ÿĂăý 
 
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťş 

Š,ȮȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟĬŜŅŐįĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢŏıŊŗŀĔŅĶĵĔėŋĦĳŅıĴŅĨĶģŅĬ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽŌƞėŋĦĳŅıŏĮƦĬŏĸŇĻȮĶŃĵŃȮŠşȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤŤŧ-šŤťŦ'ȮĕŀĚĽŜŅĬńĔĚŅĬĪňŗĮĶŃĝŋĴ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťşȮ
ĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

š,ȮȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ œħƟĬŜŅŐįĬıńĥĬŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĶŃĵŃȮţȮĮƖȮ&ı,Ļ,ȮšŤŤŦ-
šŤťş'ȮĪňŗĽĳŅĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,šŤŤťȮĴŅŏĮƦĬĔĶŀĭŒĬĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶȮĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťşȮĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

Ţ,ȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟĬŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťşȮĪňŗĽĳŅ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŀĬŋĴńĨŇŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŤȮĨŋĸŅėĴȮı,Ļ,šŤŤŨȮŒĬėĶŅĺĮĶŃĝŋĴȮėĶńŘĚĪňŗȮŠŤ-šŤŤŨȮĴŅěńħĪŜŅŐįĬ 

ţ,ȮȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮœħƟŏĝŇĠĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀŏĽĬŀŒľƟėĦŃĔĶĶĴĔŅĶıŇěŅĶĦŅȮŐĸŃŒľƟĔŅĶŀĬŋĴńĨŇȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšťȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮȮ
ĦȮľƟŀĚőĝėőĽĳĦȮĝńŘĬȮŢȮŀŅėŅĶĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 

 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮ&Strategic Issue) 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮħƟŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮ 
ĺńĥĬīĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚ 
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮ ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėƞŅĬŇĵĴıŊŘĬģŅĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

 
 

 



 

Ţť 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ-ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ-ĔĸĵŋĪīƢ 
ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮħƟŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮ 

ĺńĥĬīĶĶĴȮĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ Š,ŠȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 
ȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ Š,ȮȮĽĶƟŅĚŏĺĪňŐĸŃŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňĔŅĶŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 

&SŠ*ȮSŢ* WŠ* Oš*OŤ) 
š,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽĶƟŅĚ 
ȮȮȮȮŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪńŘĚĳŅĵŒĬŐĸŃĳŅĵĬŀĔȮĽŌƞ 
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇȮ&Sš*ȮSŢ* SŨ*ȮSŠş ů OŠ* OŤ*ȮOť) 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš ĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚ 
ĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ š,ŠȮȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĶĺĭĶĺĴȮŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1.2 ıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ Š,ȮȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃěńħĪŜŅģŅĬĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĻŇĸĮŃȮ 

ĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&Wš*ȮWŢ ů OŢ*Oţ) 
š,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶŏįĵŐıĶƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨƞŀĵŀħĪŋĬĪŅĚ 
ȮȮȮȮȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮȮ&WŢ ů OŠ* Oš*ȮOţ) 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢȮ ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇě 
ıŀŏıňĵĚ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ Ţ,ŠȮȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ţ,šȮȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ 
ȮȮȮȮȮȮŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ Š,ȮȮĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶěńħŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮ&WŠ*ȮWţ ů Oť) 

š,ȮȮĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĻŅĽĨĶƢĕŀĚıĶŃĶŅĝŅȮȮ&WŢ ů OŠ*ȮOţ) 
 
 
 
 



 

ŢŦ 
 

ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮţȮ ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėƞŅĬŇĵĴıŊŘĬģŅĬŒĬĽńĚėĴœĪĵȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃıńĥĬŅĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶŒľƟĴňėŋĦĳŅı 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ ţ,ŠȮȮŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴň
ĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ţ,šȮȮĴňĶŃĭĭĔŅĶıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
ȮȮȮȮȮĔĸĵŋĪīƢ Š,ȮȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮȮ 
ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ&SŤ*ȮSŧ*ȮSŨ*ȮSŠş*ȮOŠ*ȮOš*ȮOţ*TŠ*ȮTš) 

š,ȮȮıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıȮȮȮ 
ȮȮȮȮȮ&SŤ*ȮSť*ȮSŦ*ȮSŧ*ȮOŢ*ȮOš*ȮOť*ȮTš) 
 

įĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴŐĸŃĻńĔĵĳŅıĮƤěěŋĭńĬĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵŒĬ 
ěŋħŐĕŖĚ &Strength) 
Š. ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĔĸƟĔńĭŐľĸƞĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
š. ĴňėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩľĸŅĵĻŅĽĨĶƢȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
Ţ. ĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃĳŅėŏŀĔĝĬ 
ţ. ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ť. ľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ť. ĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
Ŧ. ĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŧ. ĴňįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĮƦĬĪňĮĶŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ũ. ĴňĔŇěĔĶĶĴŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ 

ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Šş. ĴňĔŇěĔĶĶĴĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ 

ĬńĔĻŉĔļŅ 
 

ěŋħŀƞŀĬ &Weakness) 
Š. œĴƞĴňľŀĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĸŅĬŏĺĪňĪňŗĬńĔĻŉĔļŅœħƟŐĽħĚ 

ėĺŅĴĽŅĴŅĶĩĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
š. ĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴňĬƟŀĵȮŐĸŃĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬģŅĬŒĬĔŅĶ 

ĽĶƟŅĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
Ţ. ĕŅħĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗĪńĬĽĴńĵĴŅěńħĪŜŅȮŏįĵŐıĶƞĮĶŃŏıĦňĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 



 

Ţŧ 
 

ţ. ĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĽħĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŀĵŌƞȮšȮıŊŘĬĪňŗȮĪŜŅŒľƟĴňĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃěńħ 
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 

Ť. ĶŃŏĭňĵĭĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮœĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŒĬĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴ 
 

ĽĳŅıŐĺħĸƟŀĴĳŅĵĬŀĔ 
őŀĔŅĽ (Opportunity) 
Š. ěńĚľĺńħĴňĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪŋĬĪŅĚĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ 
š. ĴňĻŇĸĮƕĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĪĶĚĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ 
Ţ. ĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭĔŅĶĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶ 

ĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
ţ. ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅĴňĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮŐĸŃĨŜŅĬŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĬƞŅĽĬŒěĪňŗĽŅĴŅĶĩĬŜŅĴŅŏĮƦĬ 

ĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ 
Ť. ĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĪŜŅŒľƟĚŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏįĵŐıĶƞĽŌƞĮĶŃŏĪĻ 

ĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬĴŅĔĕŉŘĬ 
ť. ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴĳŅĶĔŇěȮı,Ķ,ĭ,ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔŇħėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ĳŅĺŃėŋĔėŅĴ &Threat) 
Š. ĬőĵĭŅĵŏĮƕħĶŃŏĭňĵĚŏĻĶļģĔŇěıŇŏĻļĨŃĺńĬŀŀĔȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħĺńĨĩŋĬŇĵĴȮĭĶŇőĳėĬŇĵĴȮĪŜŅŒľƟ 

ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗħňĚŅĴĕŀĚĽńĚėĴľŅĵœĮ 
š. ĽĳŅıĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňĔŅĶŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭƞŀĵȮĽƞĚįĸĨƞŀĬőĵĭŅĵĪňŗĸĚĽŌƞĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

ŢŨ 
 

´åÖÚçï·ÖåãÞę  SWOT MATRIX 
 

 
ȮĮƤěěńĵĳŅĵŒĬ 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ĮƤěěńĵĳŅĵĬŀĔ 

ěŋħŐĕŖĚȮ&Strength) 
Š,ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŒĔĸƟĔńĭŐľĸƞĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴň
ĝŊŗŀŏĽňĵĚŒĬěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
š,ĴňėĦŅěŅĶĵƢȮĭŋėĸŅĔĶŐĸŃ
ĬńĔĻŉĔļŅĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ľĸŅĵĻŅĽĨĶƢȮŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
Ţ,ȮĴňŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪńŘĚĳŅėĶńģŐĸŃ
ĳŅėŏŀĔĝĬ 
ţ,ĴňĔŅĶěńħĪŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ť,ľĬƞĺĵĚŅĬœħƟĶńĭĔŅĶĵŀĴĶńĭŐĸŃ
ŏĮƦĬĪňŗĮĶŉĔļŅĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ť,ĭŋėĸŅĔĶĴňĔŅĶıńĥĬŅĨĬŏŀĚŐĸŃ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸ 
Ŧ,ĴňŐĬĺĮĢŇĭńĨŇĪňŗħňŒĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
ŧ,ĴňįŌƟĪĶĚėŋĦĺŋĥŇĪňŗŏĝňŗĵĺĝŅĠŏĮƦĬĪň
ĮĶŉĔļŅĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ũ,ĴňĔŇěĔĶĶĴŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅȮ
ĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŒľƟŐĔƞĪƟŀĚĩŇŗĬŀĵƞŅĚ
ĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
Šş,ĴňĔŇěĔĶĶĴĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬ
ĔŅĶĽŀĬŐĸŃĔŇěĔĶĶĴıńĥĬŅ
ĬńĔĻŉĔļŅ 

ěŋħŀƞŀĬȮ&Weakness) 
Š,œĴƞĴňľŀĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪňŗ
ŏĮƦĬŏŀĔĸńĔļĦƢĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŐĸŃĸŅĬŏĺĪňĪňŗ
ĬńĔĻŉĔļŅœħƟŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩ
ĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
š,ĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĴň
ĬƟŀĵȮŐĸŃĶĺĴĪńŘĚĚŅĬĺŇěńĵĪňŗŏĮƦĬ
ģŅĬŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚĕƟŀĴŌĸĪŅĚ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
Ţ,ĕŅħĔŅĶĬŜŅŏĪėőĬőĸĵňĪňŗ
ĪńĬĽĴńĵĴŅěńħĪŜŅȮŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃŏıĦňĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ţ,ĴňĽŜŅĬńĔĚŅĬŐĽħĚĚŅĬĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŀĵŌƞȮšȮıŊŘĬĪňŗȮĪŜŅŒľƟĴň
ĕƟŀěŜŅĔńħŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶŐĸŃěńħ
ĔŇěĔĶĶĴĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
Ť,ĶŃŏĭňĵĭĔŅĶıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮ
œĴƞŏŀŊŘŀŀŜŅĬĺĵŒĬĔŅĶěńħ
ĔŇěĔĶĶĴ 

 
 



 

ţş 
 

őŀĔŅĽ (Opportunity) 
Š,ěńĚľĺńħĴňĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĪŋĬĪŅĚ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢŐĸŃĪŋĬĪŅĚĽńĚėĴ 
š,ĴňĻŇĸĮƕĬŐľƞĚĝŅĨŇȮĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬȮįŌƟĪĶĚ
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪňŗĴňĝŊŗŀŏĽňĵĚ 
Ţ,ĬőĵĭŅĵĽŜŅĬńĔĚŅĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĔŅĶĻŉĔļŅĕńŘĬıŊŘĬģŅĬȮŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠĔńĭ
ĔŅĶĪŜŅľĸńĔĽŌĨĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮěńĚľĺńħ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
ţ,ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅĴňĺńĥĬīĶĶĴıŊŘĬĭƟŅĬȮ
ŐĸŃĨŜŅĬŅĬėĺŅĴŏĝŊŗŀĪňŗĬƞŅĽĬŒěĪňŗĽŅĴŅĶĩ
ĬŜŅĴŅŏĮƦĬĕƟŀĴŌĸĪƟŀĚĩŇŗĬœħƟ 
Ť,ĔŅĶŏĮƕħĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬȮĪŜŅŒľƟĚŅĬ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏįĵŐıĶƞĽŌƞĮĶŃŏĪĻĔĸŋƞĴŀŅŏĞňĵĬĴŅĔĕŉŘĬ 
ť,ľĬƞĺĵĚŅĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮĨƟŀĚĮĢŇĭńĨŇĨŅĴ
ĳŅĶĔŇěȮı,Ķ,ĭ,ĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶĮĔėĶŀĚ
ĽƞĺĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĪŜŅŒľƟĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏĔŇħ
ėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚŀĚėƢĔĶĮĔėĶŀĚĽƞĺĬ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶ
ĺŇĝŅĔŅĶħƟŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
 

ŏĝŇĚĶŋĔȮS+O 
Ţ. š,ȮĶĺĭĶĺĴŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮ 

ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Ţ,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĴňĔŅĶ 
ŏįĵŐıĶƞĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĨƞŀ
ĵŀħĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
ţ.  ĽĶƟŅĚĬĺńĨĔĶĶĴĨŅĴĻŅĽĨĶƢĕŀĚ
ıĶŃĶŅĝŅ 
Ť,ȮȮĽĶƟŅĚŏĺĪňŐĸŃŏĮƕħıŊŘĬĪňŗŒľƟĴňĔŅĶ
ŐĽħĚŀŀĔĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
ť,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬ
ŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ĮĶńĭĮĶŋĚȮW + O 
Š.  ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭĝŋĴĝĬŒĬĔŅĶ
ěńħĪŜŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 
š,ȮȮıńĥĬŅĽŊŗŀħŇěŇĪńĸŒĬĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞĕƟŀĴŌĸħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴ 
 

ĳŅĺŃėŋĔėŅĴȮ(Threat) 
Š,ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻĪňŗĪńĬĽĴńĵȮĽƞĚįĸŒľƟŏĔŇħ
ĺńĨĩŋĬŇĵĴȮĭĶŇőĳėĬŇĵĴȮĪŜŅŒľƟĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃŏŀĔĸńĔļĦƢĪňŗħňĚŅĴĕŀĚĽńĚėĴľŅĵœĮ 
š,ȮĽĳŅıĔŅĶŏĴŊŀĚĔŅĶĮĔėĶŀĚĴňĔŅĶ
ŏĮĸňŗĵĬŐĮĸĚĭƞŀĵȮĽƞĚįĸĨƞŀĬőĵĭŅĵĪňŗĸĚĽŌƞ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 
 

ŏĝŇĚĶńĭȮS + T 
Š,ĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 
š,ĽĶƟŅĚŏĽĶŇĴėƞŅĬŇĵĴıŊŘĬģŅĬ 

ŏĝŇĚŏĮĸňŗĵĬȮW + T 
Š,ıńĥĬŅĚŅĬĺŇěńĵĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 



 

ţŠ 
 

ÊçÛÊåº´åÖÑäÅÌåÛìÌÕęÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÊĖàºÉç÷Ì Îč Ñ.Û. āĄąÿ 
 

Š. ıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĽŌƞĔŅĶıńĥĬŅĽŋĬĪĶňĵĳŅıŒĬĴŇĨŇĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
š. ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĽŌƞĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮţȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
Ţ. ĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇŐĔƞĬńĔĻŉĔļŅĪňŗėŋĦĽĴĭńĨŇĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŴěŇĨŀŅĽŅȮŒİƙĶŌƟȮȮȮ 

ĽŌƟĚŅĬŵȮȮőħĵĴŀĭĶŅĚĺńĸȮŴŏıĝĶĽŅĶĳňŵȮŒĬĺńĬœľĺƟėĶŌ 
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ĺŇĽńĵĪńĻĬƢ 

ıńĬīĔŇě 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
ĮĶŃĽŇĪīŇįĸĨŅĴĵŋĪīĻŅĽĨĶƢ 

ėŋĦĳŅıĔŅĶĭĶŇĔŅĶ 

ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢĔĶ 

ĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶ 

ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻȮŐĸŃėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇ 

/,  ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀȮŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮħƟŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

 

0,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚ

ĺńĥĬīĶĶĴ 

 

1,ȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶ
ŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŊĭ
ĽŅĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚ

ŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚȮ 

/,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚȮħƟŅĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 

0,ȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĶĺĭĶĺĴȮŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĴňŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĚŅĬŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĽĶƟŅĚėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶȮŏĬƟĬėĺŅĴőĮĶƞĚŒĽȮĴňĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃŏĔŇħĮĶŃőĵĝĬƢĽŌĚĽŋħ 
 

ĽĬńĭĽĬŋĬĻńĔĵĳŅıĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŒĬĔŅĶŏĮƦĬĺŇĪĵŅĔĶȮĩƞŅĵĪŀħėĺŅĴĶŌƟȮĔŅĶĪŜŅĚŅĬĶƞĺĴĔńĬ 

ŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ŐĸŃĭĶŇĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬ 
ĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚŏįĵŐıĶƞȮŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĚŅĬ 
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

1,ȮıńĥĬŅģŅĬĕƟŀĴŌĸĽŅĶĽĬŏĪĻĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

2,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴĨĶŃľĬńĔ 
ŒľƟŏľŖĬėŋĦėƞŅĕŀĚėƞŅĬŇĵĴıŊŘĬģŅĬȮ 
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

2,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚĻńĔĵĳŅıŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 

3,ȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ
ĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

4,ȮŏĵŅĺĝĬŐĸŃĮĶŃĝŅĝĬĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅĕŀĚĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŐĸŃĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬ 

ÏäºðÝÇº·ÚåÔÝäÔÑäÌËęµàºÚçÝäÕÊäÛÌę ÑäÌË´ç» ÎÖãïÇöÌÕëÊËÛåÝÈÖę ðØãïÎđåÎÖãÝº·ę 
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ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚıńĬīĔŇěĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮıńĬīĔŇěĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔńĭıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ 

ıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ ıńĬīĔŇě ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 
ıńĬīĔŇěľĬƞĺĵĚŅĬ 
&Mission) 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬƞĺĵĚŅĬȮ
&Strategic Issue) 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĬƞĺĵĚŅĬ 
&Goal) 

Š. ĔŅĶěńħĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬ Š. įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮěŇĨŀŅĽŅȮ 
ŒİƙĶŌƟȮȮĽŌƟĚŅĬȮȮĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮȮĶńĔŐĸŃ
įŌĔıńĬĺŇĩňĝňĺŇĨĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĬŜŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬıńĥĬŅȮŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
 

Š.  ĽƞĚŏĽĶŇĴľĬƞĺĵĚŅĬŒľƟŏĮƦĬ
ŀĚėƢĔĶĪňŗĴŋƞĚĽŌƞėĺŅĴŏĮƦĬŏĸŇĻ
ĪŅĚħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ  

Š,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚħƟŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ
ŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

Š,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňŐĸŃ
ıńĥĬŅĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟħŜŅĶĚŀĵŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 

š,ȮĔŅĶĺŇěńĵ Ţ,ȮĻŉĔļŅȮĺŇěńĵȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶŀńĬ
ŏĬŊŗŀĚĴŅěŅĔŐĬĺıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

š.  ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶěńħĔŇěĔĶĶĴȮőħĵ
ŏĬƟĬĔŅĶĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔȮŐĸŃĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮ
ŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵȮįĽĴįĽŅĬŒľƟ
ĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĝňĺŇĨŒĬ
ĮƤěěŋĭńĬ 

š,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅ
ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ
ĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 

š,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňŐĸŃ
ıńĥĬŅĮĸŋĔěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟħŜŅĶĚŀĵŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 

Ţ,ȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺŇĝŅĔŅĶ š,ȮĽĶƟŅĚėĺŅĴŏĕƟĴŐĕŖĚĕŀĚĺŇĝŅĝňıėĶŌȮȮįĸŇĨėĶŌ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĪŅĚĔŅĶĻŉĔļŅŒľƟĴňėŋĦĳŅıŐĸŃ
ĴŅĨĶģŅĬŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶŏĮƦĬĺŇĝŅĝňıĝńŘĬĽŌĚ 
 
Ť. ĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅŏĪėőĬőĸĵňıŊŘĬĭƟŅĬȮŐĸŃ
ŏĪėőĬőĸĵňĽĴńĵŒľĴƞĪňŗŏľĴŅŃĽĴĔńĭĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĺŇĩň
ĝňĺŇĨŒĬĝŋĴĝĬŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶĺĴĪńŘĚĔŅĶŒĝƟ
ĮĶŃőĵĝĬƢȮĔŅĶěńħĔŅĶĽŇŗĚŐĺħĸƟŀĴȮ
ĪĶńıĵŅĔĶīĶĶĴĝŅĨŇŀĵƞŅĚĽĴħŋĸ 

Ţ.  ĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚŐĸŃĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ
ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŏĮƦĬĪňŗıŉŗĚĪŅĚĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅŐĔƞĝŋĴĝĬ 

Ţ,  ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮħƟŅĬĔŅĶ
ŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ  

Ţ,ȮȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ
ŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŒĬ
ĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 
 



 

ţţ 
 

ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĶŃľĺƞŅĚıńĬīĔŇěĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅȮıńĬīĔŇěĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮĔńĭıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĕŀĚľĬƞĺĵĚŅĬ &Ĩƞŀ' 

ıńĬīĔŇěĕŀĚĽĩŅĭńĬŀŋħĴĻŉĔļŅ 
ıńĬīĔŇě 
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵł 

ıńĬīĔŇěľĬƞĺĵĚŅĬ 
&Mission) 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬƞĺĵĚŅĬȮ
&Strategic Issue) 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢľĬƞĺĵĚŅĬ 
&Goal) 

ţ,ȮĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

ţ,ȮĮĶŃĽŅĬėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀĶŃľĺƞŅĚ
ĽĩŅĭńĬĔŅĶĻŉĔļŅȮĝŋĴĝĬȮŀĚėƢĔŅĶĪńŘĚŒĬ
ŐĸŃĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶıńĥĬŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
ť,ȮěńħĶŃĭĭĔŅĶĭĶŇľŅĶĨŅĴľĸńĔ 
īĶĶĴŅĳŇĭŅĸŀĵƞŅĚĴňĴŅĨĶģŅĬŐĸŃ
ĽŅĴŅĶĩıŉŗĚıŅĨĬŏŀĚœħƟ 
 
 
Š. įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟėŌƞėŋĦīĶĶĴȮ 
ěŇĨŀŅĽŅȮȮŒİƙĶŌƟȮȮĽŌƟĚŅĬȮȮĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴ 
ŏĮƦĬœĪĵȮĶńĔŐĸŃįŌĔıńĬĺŇĩňĝňĺŇĨĪƟŀĚĩŇŗĬȮ
ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬȮĬŜŅĪƟŀĚĩŇŗĬıńĥĬŅȮ
ŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
 

ţ.  ĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚ
ĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭ
ĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏıŊŗŀ
ĽƞĚŏĽĶŇĴĔŅĶŏįĵŐıĶƞŀńĨĸńĔļĦƢ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵŒľƟėĚŀĵŌƞŀĵƞŅĚ
ĵńŗĚĵŊĬ 

ţ,ȮȮĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮŐĸŃ
ĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮȮĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ĔŅĶĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ
ĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 
 

ţ,ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŀĵƞŅĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚ 
 

 



 

ţŤ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŠ ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕŖĴŐĕŖĚȮħƟŅĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞ 
ȮȮĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬȮŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 

 

ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮȮȮȮ 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇ 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮšŤťş 

Š.  ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮȮĺńĥĬīĶĶĴ 
Š,ŠȮőėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĝŋĴĝĬĺńĬĪňŗȮŠŨȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮĦȮľƟŀĚ
ĪŀĚĮĸŅĵŐĕĬȮĝńŘĬȮšȮĽńĴĴĬŅėŅĶĭŅĚĮŃĔĚĮŅĶƢėȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ
ĭŅĚėĸƟŅ 
Š,šȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵȮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟĺĵ

ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ&ĚŅĬħŀĔœĴƟŐĭĭœĪĵĶƞĺĴĽĴńĵȮŐĸŃĔŅĶěńħħŀĔœĴƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'ȮȮ
ĺńĬĪňŗȮŢşȮ-ȮŢŠȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮȮĦȮľƟŀĚĕŋĬĪŇıĵƢȮĝńŘĬȮŢȮȮŀŅėŅĶĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
ĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 

1.3 őėĶĚĔŅĶĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮĺńĬĪňŗȮŧȮȮ 
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮ 
Š,ţȮȮőėĶĚĔŅĶĨƟĬĔĸƟŅĺńĥĬīĶĶĴȮėĶńŘĚĪňŗȮŦȮĺńĬĪňŗȮšŠȮȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮ 

ĦȮľƟŀĚĻĶňĽĵŅĴȮĝńŘĬȮţȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ 
ĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ 
š,ȮȮȮěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
š,ŠȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľńĺœĪĶ 
š,šȮėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
š,ŢȮȮĻŇĸĮƕĬĨŃĺńĬŀŀĔ 

őėĶĚĔŅĶ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ţ 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
 

Ţ 
 

 

ĔĸĵŋĪīƢȮ:Ȯ 
Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬőħĵĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ

ŏıŊŗŀıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮĽńĚėĴȮŐĸŃĮĶŃŏĪĻĝŅĨŇ  
š,ȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š. ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 
 



 

ţť 
 

 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮš  ĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴ 
ȮȮȮĪŅĚŏĻĶļģĔŇěȮŐĸŃĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 

ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňŐĸŃıńĥĬŅĮĸŋĔěŇĨȮĽŜŅĬŉĔŒľƟħŜŅĶĚŀĵŌƞėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮšŤťş 

Š.  ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬĪňŗĭŌĶĦŅĔŅĶĔńĭĔŅĶ
ŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬȮŐĸŃĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 
Š,ŠȮȮőėĶĚĔŅĶőėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĽńĴĴĬŅŏĝŇĚ

ĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮŒĬĝŋĴĝĬĺńĬĪňŗȮŠŨȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,ȮšŤŤŨȮĦȮľƟŀĚ
ĪŀĚĮĸŅĵŐĕĬȮĝńŘĬȮšȮĽńĴĴĬŅėŅĶĭŅĚĮŃĔĚĮŅĶƢėȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ
ĭŅĚėĸƟŅ 
ȮŠ,šȮőėĶĚĔŅĶĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮĺńĬĪňŗȮŧȮȮ 

ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮšŤťşȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮ 
Š,ŢȮőėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĺŇĩňıŋĪī-īĶĶĴȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŢȮĺńĬĪňŗȮ

šŧȮĴňĬŅėĴȮšŤťşȮĦȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅ 
Š,ţȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŐĭĭĶƞĺĴ

ĽĴńĵ ĬƟŀĴĶŜŅĸŉĔŐħƞȮŴıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮŏŀĔŀńěĜĶŇĵ
ĶŅĝŅȮȮȮŀńėĶĻŇĸĮƕĬŵȮĺńĬĪňŗȮŠŧȮĴĔĶŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮȮĦȮľƟŀĚĻĶňĽĵŅĴȮĝńŘĬȮţȮŀŅėŅĶĶŅĝ
ĬėĶŇĬĪĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮőħĵĶƞĺĴĔńĭĻŇĸĮƕĬĨŃĺńĬŀŀĔȮŐĸŃėĦŃ
ĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 

 

š,ȮȮȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
 

Ţ,ȮȮěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵ-ŏŀĔĽŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
Ţ,ŠȮȮE-Book ĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
Ţ,šȮȮĨŜŅĬŅĬľĸĺĚıƞŀıŋĪīőĽīĶȮĮĶŃŏıĦňĪŜŅĕĺńĠĕƟŅĺȮŐĸŃĮĶŃŏıĦňŐľƞīĚĨŃĕŅĭ 

 

őėĶĚĔŅĶ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶ 
ŏĶŊŗŀĚ 

ţ 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
ţ 
š 
 

 

ĔĸĵŋĪīƢȮ:Ȯ 
Š,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃŏĝŊŗŀĴőĵĚĺńĥĬīĶĶĴĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃĝŅėĴŀŅŏĞňĵĬőħĵĔŅĶĻŉĔļŅȮėƟĬėĺƟŅȮ

ĺŇěńĵȮĽńĚŏėĶŅŃľƢȮŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃŏįĵŐıĶƞŏĮƦĬĳŅļŅĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻ 
š,ȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟĬńĔĻŉĔļŅȮĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇŐĭĭŐįĬ

ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴĕŀĚœĪĵ 



 

ţŦ 
 

Ţ,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮœħƟĴňŏĺĪňŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ          
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴňĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ţ,ȮȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮţȮĸńĔļĦŃȮėŊŀ 
-ȮȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ&Knowledge Based) 
-  ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĬĺńĨĔĶĶĴȮ(Creative & Innovation) 
-  ėĺŅĴőħħŏħƞĬľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴŐĨĔĨƞŅĚȮ(Differentiation) 
-  ĴňŏŀĔĸńĔļĦƢľĶŊŀĨĶŅĽŇĬėƟŅ (Brand) 

Ť,ȮĽƞĚŏĽĶŇĴȮĽĬńĭĽĬŋĬĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĪňŗĴňĻńĔĵĳŅıȮŤȮħƟŅĬȮ(ŤF)ȮȮœħƟŐĔƞȮŀŅľŅĶȮ
ĳŅıĵĬĨĶƢŐĸŃĺňħŇĪńĻĬƢȮįƟŅœĪĵŐĲĝńŗĬȮĴĺĵœĪĵȮŐĸŃŏĪĻĔŅĸĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮ(Food  Film Fashion  
Fighting  Festival) őħĵĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵĺńĥĬīĶĶĴ 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š,ȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮŢ  ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅĻŇĸĮŃȮ 
ȮȮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĨŅĴľĸńĔ 
ȮȮĮĶńĝĠŅĕŀĚŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

 ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
 

ĴňĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

 

ĨńĺĝňŘĺńħ ľĬƞĺĵĬńĭ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 
ĮƖȮšŤťş 

Š.  ȮěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴ 
š,ȮȮȮěŜŅĬĺĬĬńĔĻŉĔļŅȮ-ȮĮĶŃĝŅĝĬĪňŗŏĕƟŅĶƞĺĴĔŇěĔĶĶĴ 
Ţ,ȮȮěŜŅĬĺĬĚŅĬľĶŊŀĝŇŘĬĚŅĬĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŐĸŃĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
 

ŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ 
ėĬ 
ĝŇŘĬ 

Š 
ţşş 
Ţ 
 

 

ĔĸĵŋĪīƢȮ:Ȯ 
Š. ĔŅĶĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĚŅĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮŐĸŃ 

ŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅȮ(Value Creation)  
š. ĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĝŋĴĝĬŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇȮ 
Ţ. ıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ 

 

įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Š,ȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 



 

ţŧ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťş 

ĬőĵĭŅĵȮıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮ-ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ıńĬīĔŇěĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮȮ: įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃįŌĔıńĬĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ıńĬīĔŇěĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ:  ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ: ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅĔĸ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬƞĺĵĚŅĬȮ: ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
&ľĬƞĺĵĚŅĬ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĬƞĺĵĬńĭ ĮƖȮťş 

ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴ
ĶƞĺĴĴŊŀĔńĭŏėĶŊŀĕƞŅĵ
ŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮĔŅĶ
ĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬŒĬ
ĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃ
ĬŅĬŅĝŅĨŇ 
 
 
 
 
 
 

1. ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ- 
ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
2. ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗĶńĭ 
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶ 
 
 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

ţ 
 
 
Ţ 

ĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮ

ĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 

Š,ȮőėĶĚĔŅĶĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀ
ŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮėĶńŘĚĪňŗȮŧ 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł Šşş*şşş 
 
 

š,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏĝŇħĝŌ
ĮĶŃĺńĨŇĻŅĽĨĶƢȮĺńĥĬīĶĶĴœĪĵĶƞĺĴ
ĽĴńĵ 

 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł šŢŦ*Ťşş 
 

Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶĨƟĬĔĸƟŅĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł ŠŤş*şşş 
 

ţ,ȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŒĬĶŃħńĭĝŅĨŇĽŌƞ
ĽŅĔĸ 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł Ťş*şşş 

   

   



 

ţŨ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťş 

ĬőĵĭŅĵȮıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮ-ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
ıńĬīĔŇěĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮȮ: įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃįŌĔıńĬĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ıńĬīĔŇěĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ:ȮȮĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮŒĬĶŃħńĭĪƟŀĚĩŇŗĬŐĸŃĶŃħńĭĝŅĨŇ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ: ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅĔĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬƞĺĵĚŅĬȮ: ĽƞĚŏĽĶŇĴėĺŅĴĶƞĺĴĴŊŀŐĸŃĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵĪňŗŏĕƟĴŐĕŖĚȮħƟŅĬĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬĪńŘĚĶŃħńĭĝŅĨŇŐĸŃĬŅĬŅĝŅĨŇ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
&ľĬƞĺĵĚŅĬ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĬƞĺĵĬńĭ ĮƖȮťş 

ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňȮŐĸŃ
ıńĥĬŅĮĸŋĔ
ěŇĨĽŜŅĬŉĔŒľƟħŜŅĶĚŀĵŌƞȮ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 
 
 
 
 
 
 

1. ěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ 
-ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ
ĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
2. ěŜŅĬĺĬŏėĶŊŀĕƞŅĵ 
ŒĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

őėĶĚĔŅĶ 
 
 

ŏėĶŊŀĕƞŅĵ 

 ŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚėĺŅĴĶŌƟėĺŅĴŏĕƟŅŒěŒľƟ
ĬńĔĻŉĔļŅĨĶŃľĬńĔŒĬėŋĦėƞŅŐĸŃ
ĳŌĴŇŒěŒĬĔŅĶĮĶŃıķĨŇŐĭĭŐįĬ
ĺńĥĬīĶĶĴĪňŗħňĚŅĴĕŀĚœĪĵ 

 
 

Ť,ȮőėĶĚĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶĻŌĬĵƢ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł ŠŤş*şşş 
 

 
   

   

   

   

 
 
 

 

  

 



 

Ťş 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťş 

ĬőĵĭŅĵȮıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮ-ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ıńĬīĔŇěĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮȮ: įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃįŌĔıńĬĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ıńĬīĔŇěĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ:  ĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŅĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ: ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅĔĸ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬƞĺĵĚŅĬȮ: ĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
&ľĬƞĺĵĚŅĬ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

ĔĸĵŋĪīƢ ľĬƞĺĵĚŅĬ őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
ľĬƞĺĵĬńĭ ĮƖȮťş 

ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňŐĸŃ
ıńĥĬŅĮĸŋĔěŇĨȮ
ĽŜŅĬŉĔŒľƟħŜŅĶĚŀĵŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
 

Š,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 
 
š,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
 
Ţ,ȮěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵ-ŏŀĔĽŅĶ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 

őėĶĚĔŅĶ 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴ 

 
ĶŅĵĔŅĶ 

ţ 
 
 
 
 
 
ţ 
 
 
š 

Š,ȮĽĬńĭĽĬŋĬŒľƟĬńĔĻŉĔļŅŐĸŃĭŋėĸŅĔĶȮ
œħƟĴňŏĺĪňŐĽħĚėĺŅĴĽŅĴŅĶĩħƟŅĬĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĴň
ĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
š,ȮĽĶƟŅĚėŋĦėƞŅŐĸŃĴŌĸėƞŅįĸŇĨĳńĦĤƢȮ
ĽŇĬėƟŅŐĸŃĭĶŇĔŅĶĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮţȮ
ĸńĔļĦŃȮėŊŀ 

-ȮȮėĺŅĴĶŌƟŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅȮ 
-  ėĺŅĴėŇħĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃ
ĬĺńĨĔĶĶĴȮ 

-  ėĺŅĴőħħŏħƞĬľĶŊŀĽĶƟŅĚėĺŅĴ
ŐĨĔĨƞŅĚȮ 

-  ĴňŏŀĔĸńĔļĦƢľĶŊŀĨĶŅĽŇĬėƟŅ  

Š,ȮőėĶĚĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃŏįĵŐıĶƞ
ĮĶŃŏıĦňŐĸŃĺńĬĽŜŅėńĠĕŀĚœĪĵ 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł Ŧş*şşş 

š. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĚŅĬĪŜŅĬŋ
ĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 

-ȮȮĔŇěĔĶĶĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮ&Ŧş*şşş'Ȯ 

-ȮȮĔŇěĔĶĶĴĻŉĔļŅĶĺĭĶĺĴĕƟŀĴŌĸŐĸŃ
ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚħƟŅĬĺńĥĬīĶĶĴȮ
&Ũş*şşş' 

-ȮȮĔŇěĔĶĶĴŀĭĶĴĺŇĩňıŋĪī-īĶĶĴȮĽŊĭ
ĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŢȮ
&ŠŤ*şşş' 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
 
 
 
 
 
 
 
 

šŠŤ*şşş 
 
 
 
 
 
 
 
 

   



 

ŤŠ 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťş 

ĬőĵĭŅĵȮıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮ-ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 
ıńĬīĔŇěĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮȮ: įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃįŌĔıńĬĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ıńĬīĔŇěĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ:  ĽĶƟŅĚěŇĨĽŜŅĬŉĔȮĔŅĶŏĶňĵĬĶŌƟȮĪŅĚĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴœĪĵ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ: ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅĔĸ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬƞĺĵĚŅĬȮ: ĽƞĚŏĽĶŇĴŏįĵŐıĶƞĬĺńĨĔĶĶĴȮĬŜŅĪŋĬĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴĪŅĚŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴ 
 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
&ľĬƞĺĵĚŅĬ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĬƞĺĵĬńĭ ĮƖȮťş 

ĴňĔŅĶŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚ
ėƞŅĬŇĵĴĪňŗħňŐĸŃ
ıńĥĬŅĮĸŋĔěŇĨȮ
ĽŜŅĬŉĔŒľƟħŜŅĶĚŀĵŌƞ
ėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵ 
&Ĩƞŀ' 

Š,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮĭŌĶĦŅĔŅĶ
ĔńĭĔŅĶŏĶňĵĬĔŅĶĽŀĬŐĸŃ
ĔŅĶĭĶŇĔŅĶĝŋĴĝĬ 
 
š,ȮěŜŅĬĺĬőėĶĚĔŅĶ-
ĔŇěĔĶĶĴȮıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 
 
Ţ,ȮěŜŅĬĺĬĚŅĬĺŇěńĵ-ŏŀĔĽŅĶ
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟ 

őėĶĚĔŅĶ 
 
 
 

 
 

őėĶĚĔŅĶ
ĔŇěĔĶĶĴ 

 
ĶŅĵĔŅĶ 

ţ 
 
 
 

 

 
ţ 
 
 
š 

 -ȮȮĔŇěĶĶĴıńĥĬŅĚŅĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĔŅĶĭĶŇľŅĶěńħĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮ&ţş*şşş' 
 

  

Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬ
ĽĩŅĬĻŉĔļŅ 

 
ţ,ȮőėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵȮħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŒĬ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

 
 
 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
 
 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
 
 
 
 
 

Ţş*şşş 
 
 

ťş*şşş 
 
 
 
 



 

Ťš 
 

ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮı,Ļ,ȮšŤťş 

ĬőĵĭŅĵȮıńĬīĔŇěȮĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢȮŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢȮĨńĺĝňŘĺńħȮŏĮƚŅľĴŅĵȮŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ-ȮőėĶĚĔŅĶȮ-ĚĭĮĶŃĴŅĦ 
 

ıńĬīĔŇěĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮȮ: įĸŇĨĭńĦĤŇĨĪňŗĴňėĺŅĴĶŌƟȮėŌƞėŋĦīĶĶĴȮĽŜŅĬŉĔŒĬėĺŅĴŏĮƦĬœĪĵȮĴňėĺŅĴĶńĔŐĸŃįŌĔıńĬĨƞŀĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĽĶŇĴĽĶƟŅĚįŌƟĬŜŅĝŋĴĝĬŐĸŃĵŉħĴńŗĬŒĬľĸńĔĮĶŃĝŅīŇĮœĨĵ 
ıńĬīĔŇěĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ:  ĽƞĚŏĽĶŇĴȮŀĬŋĶńĔļƢȮĽŊĭĽŅĬȮĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮ: ĵŋĪīĻŅĽĨĶƢĪňŗȮťȮĽƞĚŏĽĶŇĴŐĸŃıńĥĬŅĔŅĶĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃıńĥĬŅĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞĽŌƞĽŅĔĸ 

ĮĶŃŏħŖĬĵŋĪīĻŅĽĨĶƢľĬƞĺĵĚŅĬȮ: ĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĸŃĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮıńĥĬŅĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇĨŅĴľĸńĔĮĶńĝĠŅŏĻĶļģĔŇěıŀŏıňĵĚ 

ŏĮƚŅĮĶŃĽĚėƢ 
&ľĬƞĺĵĚŅĬ' 

ĨńĺĝňŘĺńħ 
ŏĮƚŅľĴŅĵ ĔĸĵŋĪīƢ 

ľĬƞĺĵĚŅĬ 
őėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ľĬƞĺĵĬńĭ ĮƖȮťş 

ĴňĔŇěĔĶĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴ
ŏįĵŐıĶƞŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮ
ĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮŐĸŃ 
ĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 
 
 
 
 
 
 

Š,ȮěŜŅĬĺĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟ
ĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
 
 
š.  ěŜŅĬĺĬĚŅĬ-ĝŇŘĬĚŅĬȮ
ĔŅĶıńĥĬŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟŐĸŃ
ĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ 
 

őėĶĚĔŅĶ 
 
 
 
ĝŇŘĬ 
 

Š 
 
 
 
š 
 

Š,ȮĔŅĶĨƞŀĵŀħĳŌĴŇĮƤĠĠŅŐĸŃĚŅĬĪŅĚ
ĺńĥĬīĶĶĴĽŌƞŀŋĨĽŅľĔĶĶĴĺńĥĬīĶĶĴ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃŒľƟĭĶŇĔŅĶŏĝŇĚ
ĽĶƟŅĚĽĶĶėƢŐĸŃĔŅĶŏıŇŗĴĴŌĸėƞŅ 
š,ȮĽĬńĭĽĬŋĬĔŅĶĭĶŇĔŅĶĺŇĝŅĔŅĶĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃĽŊĭĽŅĬőėĶĚĔŅĶıĶŃĶŅĝħŜŅĶŇ 
Ţ,ȮıńĥĬŅĻńĔĵĳŅııŇıŇīĳńĦĤƢĪƟŀĚĩŇŗĬ
ŒľƟŏĮƦĬŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴ 

Š,ȮőėĶĚĔŅĶĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢŏĪŇħœĪƟȮ
ĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢ 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł šŤ*şşş 

š,ȮőėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ
ĶƞĺĴĽĴńĵȮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟĺĵ
ŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł Šşş*şşş 

Ţ,ȮőėĶĚĔŅĶĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴĶŅĝ
ĬėĶŇĬĪĶƢȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅġĻŇĸĮƝȮĩŇŗĬĳŌĴŇ
ĮƤĠĠŅœĪĵ 
ţ. őėĶĚĔŅĶıńĥĬŅŐľĸƞĚŏĶňĵĬĶŌƟŐĭĭĴň
ĝňĺŇĨĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 

 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
 
 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 

ŠŤş*şşş 
 
 

Ťş*şşş 

Ť,ȮȮőėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĪŅĚĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴȮħƟŅĬħĬĨĶňœĪĵĽŌƞŏĺĪňĶŃħńĭĝŅĨŇ 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł Ťş*şşş 
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´åÖðÎØºðÏÌÎÂçÍäÈçÖå½´åÖ Ýìĕ´åÖÎÂçÍäÈç 
 

Š. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ  

š. ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬıńĥĬŅŏĻĶļģĔŇěŐĸŃĽńĚėĴŐľƞĚĝŅĨŇȮĜĭńĭĪňŗȮŠŠ 

Ţ. ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĬőĵĭŅĵĕŀĚĶńģĭŅĸȮŐĸŃĬőĵĭŅĵĕŀĚĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ţ. ĔŅĶıŇěŅĶĦŅĵŋĪīĻŅĽĨĶƢěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

Ť. ĔŅĶıŇěŅĶĦŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶȮţȮĮƖĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 

ť. ĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĮĢŇĭńĨŇĶŅĝĔŅĶĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 

ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 

Ŧ. ĔŅĶŐĮĸĚŐįĬĴŅŏĮƦĬőėĶĚĔŅĶ 

ŧ. ĔŅĶŐĮĸĚőėĶĚĔŅĶĴŅŏĮƦĬĔŇěĔĶĶĴ 

Ũ. ĔŅĶŀĬŋĴńĨŇĚĭĮĶŃĴŅĦěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ 

Šş. ħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶ 

ŠŠ. ĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

Šš. ĮĶŃĝŋĴĪĭĪĺĬȮĮĶńĭĮĶŋĚȮŐĸŃıńĥĬŅőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

 

 

´åÖ´üå´äÍ ÈçÇÈåÔ ÎÖãïÔçÌÏØ 
 

1. ěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĶńĭįŇħĝŀĭ 

2. ĔŅĶěńħĪŜŅĮĢŇĪŇĬĔŇěĔĶĶĴŒĬĶŀĭĮƖ  

3. ĔŅĶěńħĪŜŅĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĶŅĵœĨĶĴŅĽ 

4. ĔŅĶěńħĪŜŅĽĶŋĮįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴőėĶĚĔŅĶ-ĔŇěĔĶĶĴ 

5. ĬŜŅįĸĽĶŋĮĕŀĚőėĶĚĔŅĶĴŅĮĶŃĝŋĴŐĸŃıńĥĬŅĪĭĪĺĬŒĬĔŅĶěńħőėĶĚĔŅĶŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıŐĸŃ

ĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 

6. ĔŅĶĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĭĶŇľŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏıŊŗŀĪĭĪĺĬȮĨŇħĨŅĴĔŅĶ

ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐįĬŐĸŃĚĭĮĶŃĴŅĦ 
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ÍÖ²ãÔÅúãíÊåÊ¸ãÊÆãÒÌÔáíÅôÊÓéÈÉÙãÛÆÔė 
 
ÎÖãïÇöÌÕëÊËÛåÝÈÖęÊè÷ Ā :  ́ åÖÏØçÈÍäÆÄçÈòÞĖÔè·ÚåÔÖìĖ ·ìĕ·ëÆËÖÖÔðØãï½è÷ÕÚ½åÀ 
                            òÌÛåÝÈÖęÊè÷Ûé´Üå 
 

´ç»´ÖÖÔÝĕºïÝÖçÔÇĖåÌÚçÌäÕ ·ëÆËÖÖÔ »ÖçÕËÖÖÔ 
 

Š. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĺŇĩňıŋĪī-īĶĶĴȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŢȮȮĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮȮĺńĬĪňŗȮšŧȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ŠŠŢ ėĬ 

š. őėĶĚĔŅĶĨƟĬĔĸƟŅĺńĥĬīĶĶĴ ėĶńŘĚĪňŗȮŦ ȮĶƞĺĴĔńĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĽƞĺĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮěńĚľĺńħ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĺńĬĪňŗȮšŠȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤŤŨȮĦȮľƟŀĚőĝėŀĬńĬĨƢȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ šŠŤ ėĬ 

´ç»´ÖÖÔÇĖåÌÝäº·Ô ÚäÅÌËÖÖÔÎÖãïÑÆè 
 

Š. őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨȮĶƞĺĴĔńĭėĦŃȮ
ĻŌĬĵƢȮĽŜŅĬńĔȮĺńĬĪňŗȮŤȮ-ȮťȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,šŤŤŨȮĦȮĺńħĽŅĴŐĵĔȮĨŜŅĭĸľńĺœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚėĸƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ  įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ššŤ ėĬ 

š. őėĶĚĔŅĶĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĶĺĴŒěĽŜŅĬŉĔŒĬıĶŃĴľŅĔĶŋĦŅīŇėŋĦıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝ ĺńĬĪňŗȮšŧȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,šŤŤŨ ĦȮľƟŀĚĪŀĚŏěƟŅıńĥĬƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĝńŘĬȮţȮŐĸŃĺńĬĪňŗȮŠȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,šŤŤŨȮĦȮľƟŀĚőĝėŀĬńĬĨƢȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃ
ŀŜŅĬĺĵĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ šţš ėĬ 

Ţ. őėĶĚĔŅĶĶŅĝĳńĢĶĺĴŒěĶƞĺĴŀŅĸńĵľƟŅĽŇĭĺńĬĽŌƞĽĺĶĶėŅĸńĵȮıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝ ĺńĬĪňŗȮŠȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,šŤŤŨȮĦȮľƟŀĚőĝėŀĬńĬĨƢȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴ
ŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ŠşŦ ėĬ 

ţ. őėĶĚĔŅĶĽńĮħŅľƢįŌƟĽŌĚŀŅĵŋŐľƞĚĝŅĨŇŐĸŃĺńĬėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĺńĬĪňŗȮŠŠȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚőĝėŀĬńĬĨƢȮ
ĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ŠŨť ėĬ 

Ť. őėĶĚĔŅĶĽńĔĔŅĶŃıĶŃĵŅĻĶňĽŋĬĪĶőĺľŅĶȮ&ĬƟŀĵȮŀŅěŅĶĵŅĚĔŌĶ'ȮĶƞĺĴĔńĭȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮĺńĬĪňŗȮŤȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮȮĦȮĭĶŇŏĺĦ
ŀĬŋĽŅĺĶňĵƢıĶŃĵŅĻĶňĽŋĬĪĶőĺľŅĶȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ šşş ėĬ 
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ť. őėĶĚĔŅĶĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢĶĺĴŒěŏĪŇħœĪƟĽĩŅĭńĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢœĪĵŐħƞĽĴŏħŖěȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ıĶŃŏěƟŅŀĵŌƞľńĺĴľŅĺĝŇĶŅĸĚĔĶĦĭħŇĬĪĶŏĪıĵĺĶŅĚĔŌĶ ĺńĬĪňŗȮšŦȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,šŤťş ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĸŅĬőħĴľŀıńĔĬńĔĻŉĔļŅȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ šŧţ ėĬ 

´ç»´ÖÖÔÝĕºïÝÖçÔòÞĖÍäÆÄçÈÔè·ëÆØä´ÜÆãÈåÔàäÈØä´ÜÆę (»çÈàåÝå òÐĐÖìĖ ÝìĖºåÌ) 
 

Š. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅ ȮĶƞĺĴĔńĭĽőĴĽĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮȮĺńĬĪňŗȮšŨȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,šŤŤŨȮĦȮőėĶĚĔŅĶĽƞĺĬ
ıĶŃŀĚėƢĽĺĬěŇĨĶĸħŅȮŐĸŃıŇıŇīĳńĦĤƢȮĺńĚĭŅĚĕŋĬıĶĴȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ŢŨȮėĬ 

š. ĴŀĭĶŅĚĺńĸŏıĝĶĽŅĶĳňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮĶƞĺĴĔńĭĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮ
ŒĬĔŅĶĵĔĵƞŀĚŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĬńĔĻŉĔļŅĪňŗħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĽƞĚŏĽĶŇĴħƟŅĬĻŅĽĬŅĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĮĢŇĭńĨŇ
ĨŅĴŀńĨĸńĔļĦƢĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ ŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮȮȮȮ 
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮŒĬŏĴŊŀĚŐĸŃĭŅĚėĸƟŅ 

Ţ. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬěńĚľĺńħ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĶƞĺĴĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
ĺńĬĪňŗȮŠȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚőĝėŀĬńĬĨƢȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ŤšȮėĬ 
 

ÎÖãïÇöÌÕëÊËÛåÝÈÖęÊè÷ ā :  ́åÖÑäÅÌåÛä´ÕÓåÑ·Æå»åÖÕęðØãÍë·Øå´Ö  
                            ïÑê÷àïÑç÷ÔÎÖãÝçÊËçÓåÑòÌÑäÌË´ç» 
 

Ȯ́åÖ»äÇÝĕºÍë·Øå´ÖïµĖåÖäÍ´åÖàÍÖÔ 
 

Š. őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃĵŃȮţȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ı,Ļ,šŤťşȮ-ȮšŤťţ'ȮĺńĬĪňŗȮšŧȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťş ĦȮľƟŀĚĪŀĚŏěƟŅıńĥĬƢȮĝńŘĬȮţȮ 
ŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ Ţš ėĬ 

š. őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĪňŗȮŠŢȮ-ȮŠťȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,šŤťş ĦȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ŠŠ ėĬ 

Ţ. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŤȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĪňŗȮšŤȮ-Ȯšť ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚőĝėőĽĳĦȮĝńŘĬȮŢȮŀŅėŅĶĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ Šş ėĬ 

 
 

 



 

8 
 

ÎÖãïÇöÌÕëÊËÛåÝÈÖęÊè÷ Ă :  ́ åÖÑäÅÌåºåÌÚç»äÕ ðØãºåÌÝÖĖåºÝÖÖ·ę òÞĖïÎĝÌÊè÷ÕàÔÖäÍ      
                            µàºÝäº·Ô ðØãÌåÌå½åÈç                                             
 

ºåÌÝÖĖåºÝÖÖ·ę 
 

Š. ĚŅĬĮĶŃħŇļģƢ-ĚŅĬĽĶƟŅĚĽĶĶėƢħƟŅĬĻŇĸĮŃȮŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮĔŅĶĮĶŃĵŋĔĨƢŏėĶŊŗŀĚĮĶŃħńĭȮ 
ŴĩĬŇĴıŇĴıŅĳĶĦƢŵȮȮĽŜŅľĶńĭŒĝƟŒĬĝňĺŇĨĮĶŃěŜŅĺńĬŏıŊŗŀĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢȮ&ĔŅĶĪŜŅŏĕŖĴĔĸńħĨŇħŏĽŊŘŀ' 

š. ĚŅĬěŇĨĶĔĶĶĴŒĬľĸĺĚȮĶńĝĔŅĸĪňŗȮŨ &ŏĪėĬŇėŏĔĶĵŀĚ) 
Ţ. ĚŅĬŀŀĔŐĭĭĸŅĵĭŅĨŇĔȮŏĪėĬŇėĔŅĶŏĕňĵĬĽňĪńĭĽňľĸŅĵĝńŘĬ 

´åÖÏØçÈÝê÷à ïà´ÝåÖ ÈüåÖå ÍÊïÖèÕÌàçïØö´ÊÖàÌç´Ýę 
 

Š. ĺŅĶĽŅĶĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĜĭńĭĪňŗȮŠŢ ĮĶŃěŜŅĮƖĚĭĮĶŃĴŅĦȮšŤťş 
š. ŏŀĔĽŅĶŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟȮŏĶŊŗŀĚȮĽĩŅĬĪňŗĽŜŅėńĠĪňŗıĶŃĭŅĪĽĴŏħŖěıĶŃĮĶĴŇĬĪĶĴľŅĳŌĴŇıĸŀħŋĸĵŏħĝȮ
ŏĽħŖěıĶŃĶŅĝħŜŅŏĬŇĬŏĵŊŀĬěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĜĭńĭœĪĵ-ŀńĚĔķļ-ěňĬ 

Ţ. ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮĨŜŅĬŅĬľĸĺĚıƞŀıŋĪīőĽīĶ 
ţ. ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮĮĶŃŏıĦňĕĺńĠĕƟŅĺ 
Ť. ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĴĶħĔĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴȮŏĶŊŗŀĚȮŐľƞīĚĨŃĕŅĭ 

 

ÎÖãïÇöÌÕëÊËÛåÝÈÖęÊè÷ Ą :  ́åÖÍÖç´åÖÚç½å´åÖÝìĕÊĖàºÉç÷ÌïÑê÷à·ÚåÔïµĖÔðµöºµàº½ëÔ½Ì  
                     ðØãÝêÍÝåÌÈåÔðÌÚÑÖãÖå½ÇüåÖç 

 

ñ·Öº´åÖÍÖç´åÖÚç½å´åÖÊè÷ï´çÇÎÖãñÕ½ÌęÈĕàÝäº·Ô 
 

Š. őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ŒĬĝŋĴĝĬȮĺńĬĪňŗȮŠŨȮīńĬĺŅėĴȮı,Ļ,šŤŤŨȮĦȮľƟŀĚĪŀĚĮĸŅĵŐĕĬȮĝńŘĬȮšȮĽńĴĴĬŅėŅĶĭŅĚĮŃĔĚ
ĮŅĶƢė ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ ĭŅĚėĸƟŅȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŦţȮėĬ 

š. őėĶĚĔŅĶĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀŏĵŅĺĝĬŐĸŃėĶŀĭėĶńĺȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮĶƞĺĴĔńĭŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ĽƞĺĬĨŜŅĭĸľńĺœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚėĸƟŅȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮȮĺńĬĪňŗȮŧȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,šŤťşȮ 
ĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮšŧşȮėĬ 

Ţ. őėĶĚĔŅĶĽƞĚŏĽĶŇĴĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴĶƞĺĴĽĴńĵȮĽŌƞĔŅĶĽĶƟŅĚĴŌĸėƞŅŏıŇŗĴħƟĺĵŏĻĶļģĔŇěĽĶƟŅĚĽĶĶėƢȮ
&ĚŅĬħŀĔœĴƟŐĭĭœĪĵĶƞĺĴĽĴńĵŐĸŃĔŅĶěńħħŀĔœĴƟŏĝŇĚĽĶƟŅĚĽĶĶėƢ'ȮĺńĬĪňŗȮŢşȮ-ȮŢŠ ĴňĬŅėĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚĕŋĬĪŇıĵƢȮĝńŘĬȮŢȮŀŅėŅĶĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŦŠ ėĬ 
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ÎÖãïÇöÌÕëÊËÛåÝÈÖęÊè÷ ą :  ́åÖÝĕºïÝÖçÔÝÌäÍÝÌëÌ´åÖÊüåÌëÍüåÖëºÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔ               
                            ðØãÑäÅÌåÓìÔçÎěÀÀåÊĖàºÉç÷ÌïÑê÷àïÏÕðÑÖĕÝìĕÝå´Ø                    

ñ·Öº´åÖÇĖåÌÛçØÎã ÚäÅÌËÖÖÔðØãÓìÔçÎěÀÀåÊĖàºÉç÷ÌÊè÷ÍìÖÆå´åÖ´äÍ´åÖïÖèÕÌ´åÖÝàÌ              
ðØã´ç»´ÖÖÔÌä´Ûé´Üå 
 

Š. őėĶĚĔŅĶĕńĭŏėĸŊŗŀĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏİƚŅĶŃĺńĚĪŅĚĺńĥĬīĶĶĴŒĬĽĩŅĬĻŉĔļŅȮȮĶƞĺĴĔńĭĽőĴĽĶ
ĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĺńĬĪňŗȮšŨȮıķĻěŇĔŅĵĬȮı,Ļ,šŤŤŨȮĦȮőėĶĚĔŅĶĽƞĺĬ
ıĶŃŀĚėƢĽĺĬěŇĨĶĸħŅȮŐĸŃıŇıŇīĳńĦĤƢĺńĚĭŅĚĕŋĬıĶľĴȮĔĶŋĚŏĪıĴľŅĬėĶȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ŢŨȮėĬ 

š. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬěńĚľĺńħ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĶƞĺĴĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮĺńĬĪňŗȮŠȮ
ĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚőĝėŀĬńĬĨƢȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŤš ėĬ 

Ţ. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĺŇĩňıŋĪī-īĶĶĴȮĽŊĭĽŅĬĺńĥĬīĶĶĴĮĶŃŏıĦňœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮŢȮĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĚŅĬ
ŀīŇĔŅĶĭħňȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮĺńĬĪňŗȮšŧȮĴňĬŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĦȮĻŌĬĵƢĺŇĝŅĔŅĶĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŠŠŢ ėĬ 

ţ. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĸŃėŀĬĝŅĨĶň'ȮĽŌƞŏĺĪň
ĶŃħńĭĝŅĨŇ ĶƞĺĴĔńĭȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŅġħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝœĪĵȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮĺńĬĪňŗȮŠšȮ
ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚőĝėŀĬńĬĨƢȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ
ĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŠŤŨ ėĬ 

Ť. őėĶĚĔŅĶĸŅĬĺńĥĬīĶĶĴĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĻŇĸĮŃȮħĬĨĶňȮĬŅĢĻŇĸĮƝȮĩŇŗĬĳŌĴŇĮƤĠĠŅœĪĵȮėĶńŘĚĪňŗȮţȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĶƞĺĴĔńĭĽőĴĽĶĬńĔĻŉĔļŅȮȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃľŀıńĔĬńĔĻŉĔļŅȮĭŅĚėĸƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĪňŗȮŨȮĽŇĚľŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮȮľŀĮĶŃĝŋĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮȮȮȮȮȮ
įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŤŢŤ ėĬ 
 

ñ·Öº´åÖÞÖêàÏØºåÌÑäÅÌåàº·ę·ÚåÔÖìĖÊåºÚäÅÌËÖÖÔ 
 

Š. őėĶĚĔŅĶĮĶŃĔĺħĽŊŗŀĴńĸĨŇĴňŏħňĵħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬȮŒĬěńĚľĺńħ
ĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĶƞĺĴĔńĭĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĪňŗȮŠȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚőĝėŀĬńĬĨƢȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŤš ėĬ 

š. őėĶĚĔŅĶĽĶƟŅĚĴŅĨĶģŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ&ĔŅĶŀĬŋĶńĔļƢŐĸŃıńĥĬŅĸŃėĶĝŅĨĶň'Ȯ 
ĽŌƞŏĺĪňĶŃħńĭĝŅĨŇ ĶƞĺĴĔńĭȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŅġħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝœĪĵȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮ 
ĺńĬĪňŗȮŠšȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚőĝėŀĬńĬĨƢȮĝńŘĬȮšȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮįŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴȮŠŤŨ ėĬ 
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Š. őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬĪŜŅĬŋĭŜŅĶŋĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĶŃĵŃȮţȮĮƖȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
&ı,Ļ,šŤťşȮ-ȮšŤťţ'ȮĶƞĺĴĔńĭėĦŃȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮľŀıńĔĬńĔĻŉĔļŅȮŐĸŃĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴ
ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮĺńĬĪňŗȮšŧȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťş ĦȮľƟŀĚĪŀĚŏěƟŅıńĥĬƢȮĝńŘĬȮţȮŀŅėŅĶŏĶňĵĬĶĺĴȮ
ŐĸŃŀŜŅĬĺĵĔŅĶȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ Ţš ėĬ 

š. őėĶĚĔŅĶĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĔŅĶěńħĪŜŅŐįĬıńĥĬŅĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮŐĸŃ
ŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮĚŅĬĺŇěńĵŐĸŃĚŅĬĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĪňŗȮŠŢȮ-ȮŠťȮĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,šŤťş ĦȮĽŜŅĬńĔĻŇĸĮŃŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢ
ĬėĶĶŅĝĽňĴŅ ěńĚľĺńħĬėĶĶŅĝĽňĴŅ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ ŠŠ ėĬ 

 

ÎÖãïÇöÌÕëÊËÛåÝÈÖęÊè÷ ć :  ́ åÖÑäÅÌåÔÞåÚçÊÕåØäÕïÑê÷àïµĖåÝìĕÎÖã½å·Ôàåï¾èÕÌ 

ñ·Öº´åÖ/́ç»´ÖÖÔòÌ´åÖïÑç÷ÔÛä´ÕÓåÑïÑê÷àïµĖåÝìĕÎÖã½å·Ôàåï¾èÕÌ 
 

Š. őėĶĚĔŅĶŀĭĶĴĺńĥĬīĶĶĴŏıŊŗŀĔŅĶĽŊŗŀĽŅĶĔńĭĔĸŋƞĴĮĶŃŏĪĻŀŅŏĞňĵĬȮėĶńŘĚĪňŗȮŤȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ
ĺńĬĪňŗȮšŤȮ-Ȯšť ĔĶĔġŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚőĝėőĽĳĦȮĝńŘĬȮŢȮŀŅėŅĶĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ įŌƟŏĕƟŅĶƞĺĴ Šş ėĬ 
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  ÏØºåÌÇèïÇĕÌ/ÖåºÚäØÇèïÇĕÌ 
 

ŀŅěŅĶĵƢ 
 

×ȮŀŅěŅĶĵƢȮħĶ,ěŇĬħŅȮŏĬŊŗŀĚěŜŅĬĚėƢȮȮįŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭőĸƞĮĶŃĔŅĻŏĔňĵĶĨŇėŋĦȮĭŋėėĸĨƟĬŐĭĭħƟŅĬėŋĦīĶĶĴȮ&ėĺŅĴĴňĬŘŜŅŒě'ȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮőėĶĚĔŅĶĨŅĴĶŀĵėŋĦīĶĶĴĶńĝĔŅĸĪňŗȮŨȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
ȮȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŧȮŏĴļŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮĻŅĸŅĔĸŅĚěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ 
ȮȮȮȮěńħőħĵ,,,ěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

ĭŋėĸŅĔĶ 
 

×ȮĬŅĚĽŅĺĬĺĸĸŀŀȮŀĬŋĽŇĪīŇśȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĝƞŅĚĻŇĸĮƝȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏıĝĶĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨȮȮȮ 
ȮȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠŦȮıķļĳŅėĴȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮěńħőħĵ,,,ĽĳŅėĦŅěŅĶĵƢŐĸŃĕƟŅĶŅĝĔŅĶ 
×ȮĬŅĵĦńģĮĬĬĪƢȮĽŇĚľƢĵĻȮȮĬńĔĺŇĝŅĔŅĶĻŉĔļŅȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸȮŴĺńĥĬėŋĦŅīĶŵȮįŌƟĪŜŅėŋĦĮĶŃőĵĝĬƢĨƞŀĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮ 
ȮȮȮȮĮĶŃŏĳĪĭŋėėĸȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĔńĬĵŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľƟŀĚĮĶŃĝŋĴŏĸŖĔȮ 
ĻŌĬĵƢĺńĥĬīĶĶĴŐľƞĚĮĶŃŏĪĻœĪĵȮȮěńħőħĵ,,,ĔĶŃĪĶĺĚĺńĥĬīĶĶĴ 

ĬńĔĻŉĔļŅ 
×ȮĬŅĚĽŅĺĽŋĳŅĺħňȮŐıĪĵŅĔŋĸȮĽŅĕŅĺŇĝŅĶńģĮĶŃĻŅĽĬĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏıĝĶĽŅĶĳňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮĝńŘĬȮŤȮ 
ȮȮȮȮŀŅėŅĶĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ ěńħőħĵ,,,ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
×ȮĬŅĵĮĶńĨĩĔĶȮĝńĵĵŃĭŋĠīĬŇĨĵƢȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŇŏĪĻĻŅĽĨĶƢȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏıĝĶĽŅĶĳňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮĝńŘĬȮŤȮ 
ȮȮȮȮŀŅėŅĶĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ ěńħőħĵ,,,ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
×ȮMiss. Yangi LI ĽŅĕŅĺŇĝŅĳŅļŅœĪĵĽŜŅľĶńĭĝŅĺĨƞŅĚĮĶŃŏĪĻȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏıĝĶĽŅĶĳňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮĝńŘĬȮŤȮ 
ȮȮȮȮŀŅėŅĶĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ ěńħőħĵ,,,ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
×ȮĬŅĵīňĶĺńĥĬƢȮĽŋĕŏĔļĴȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĔŅĶŏĔļĨĶȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏıĝĶĽŅĶĳňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮ 
ȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮěńħőħĵ,,,ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
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×ȮĬŅĚĽŅĺĭŋļĭŅȮĻŇĸŅįŀĚȮĽŅĕŅĺŇĝŅėŀĴıŇĺŏĨŀĶƢĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏıĝĶĽŅĶĳňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮ 
ȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮěńħőħĵ,,,ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
×ȮĬŅĚĽŅĺıĶŅĺıĶĶĦȮěĚĽĩŇĨĴńŗĬȮĽŅĕŅĺŇĝŅĺŇĻĺĔĶĶĴĔŅĶěńħĔŅĶŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏıĝĶĽŅĶĳňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮěńħőħĵ,,,ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ 
×ȮĬŅĵŀīŇĺńĥĬƢȮıńĬīƢĕŅĺȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶĽŀĬĳŅļŅœĪĵȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
ȮȮȮȮœħƟĶńĭĶŅĚĺńĸŏıĝĶĽŅĶĳňȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤťşȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮšŨȮĴŇĩŋĬŅĵĬȮı,Ļ,šŤťşȮĦȮľŀĮĶŃĝŋĴȮ 
ȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅȮěńħőħĵ,,,ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
×ȮĬŅĵīĬŇļģŅȮȮŐĞƞŏĨňĵȮĶŅĚĺńĸĶŀĚĝĬŃŏĸŇĻȮŀńĬħńĭȮȮšȮĔŅĶĮĶŃĔĺħŐĕƞĚĕńĬĪńĔļŃȮľńĺĕƟŀȮ 
ȮȮȮȮĔŅĶőĬƟĴĬƟŅĺěŇĨŒěȮŴTalk for Dadŵ ĔŅĶĽńĴĴĬŅĺŇĝŅĔŅĶĶŃħńĭĝŅĨŇȮŏėĶŊŀĕƞŅĵĬŇĽŇĨĬńĔĻŉĔļŅ 

ȮȮȮȮŐĸŃėĦŅěŅĶĵƢıńĥĬŅĝŋĴĝĬĪƟŀĚĩŇŗĬȮĶŃħńĭĝŅĨŇȮėĶńŘĚĪňŗȮŠȮŒĬĺńĬĪňŗȮŦȮĔŋĴĳŅıńĬīƢȮı,Ļ,šŤťşȮ 
ȮȮȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
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´åÖÝÖĖåºÑäÌËÔçÈÖï·ÖêàµĕåÕ 
 

ÜÊēØÓ¸ãÊÑãÓÊÞ²ÒÜãØåÈÓãÖâÓ  
 

×  ĽŜŅĬńĔĚŅĬĪĶńıĵƢĽŇĬĽƞĺĬıĶŃĴľŅĔļńĨĶŇĵƢȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶ 

×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŋĶň 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŜŅœııĶĶĦň  

 ×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŅĠěĬĭŋĶň    
 ×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĪıĽĨĶň 

×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĔŜŅŐıĚŏıĝĶ 
× ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĸĵ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĭŋĶňĶńĴĵƢ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢľĴŌƞĭƟŅĬěŀĴĭŉĚ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅĬėĶŇĬĪĶƢȮĺŇĪĵŅŏĕĨĮƤĨĨŅĬň 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚĶŅĵ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏĝňĵĚŒľĴƞ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĽĺĶĶėƢ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŏıĝĶĭŌĶĦƢ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıŇĭŌĸĽĚėĶŅĴ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĸŜŅĮŅĚ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĶŅĝĽňĴŅ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĴľŅĽŅĶėŅĴ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĻĶňĽŃŏĔļ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĔĸĬėĶ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽŋĶŇĬĪĶƢ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋħĶīŅĬň 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢŀŋĭĸĶŅĝīŅĬň 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢěńĬĪĶŏĔļĴ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĮģĴ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢıĶŃĬėĶĻĶňŀĵŋīĵŅ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĺœĸĵŀĸĚĔĶĦƢŒĬıĶŃĭĶĴĶŅĝŌĮĩńĴĳƢ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĬėĶĻĶňīĶĶĴĶŅĝ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĳŌŏĔŖĨ 
×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽĚĕĸŅ 
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×ȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĽŋĶŅļġĶƢīŅĬň 
×ȮėĦŃĻŇĸĮĔĶĶĴĻŅĽĨĶƢȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĭŌĶıŅ 
×ȮőĶĚŏĶňĵĬŏĭĠěĴĶŅĝĶńĚĽķļġŇśȮš ŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
×ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħĭŅĚĮĶĚȮŀŜŅŏĳŀŏĴŊŀĚȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴȮŢȮőĶĚŏĶňĵĬȮȮ 

×ȮőĶĚŏĶňĵĬĽŋŏľĶƞŅħŀĬĔĸŅĚ ŀŜŅŏĳŀĭŅĚĬŘŜŅŏĮĶňŘĵĺȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
×ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħľńĺĽŜŅőĶĚ ŀŜŅŏĳŀŐĮĸĚĵŅĺȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
×ȮőĶĚŏĶňĵĬĺńħőėĔľńĺĕƟŅĺȮŀŜŅŏĳŀıĬĴĽŅĶėŅĴȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮŐĸŃŏėĶŊŀĕƞŅĵĶƞĺĴȮšŤȮőĶĚŏĶňĵĬ  

×ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

×ȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĽƞĺĬĨŜŅĭĸľńĺœĪĶȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚėĸƟŅȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
×ȮŏĪĻĭŅĸŏĴŊŀĚĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
×ȮŏĪĻĭŅĸĨŜŅĭĸŏĪıĶŅĝȮŀŜŅŏĳŀĭƟŅĬőıīŇśȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
×ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅȮ 

×ȮĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴŀŜŅŏĳŀȮĪŋĔŀŜŅŏĳŀȮŒĬěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

×ȮĽĴŅėĴĽĶƟŅĚĽĶĶėƢĻŇĸĮƕĬĬƟŀĵȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚĮŃĔĚȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
×ȮĔĸŋƞĴĻŇĸĮƕĬĨŃĺńĬŀŀĔ 
×ȮĻŇĸĮƕĬĔĸŋƞĴȮArt Bridge  
×ȮĻŇĸĮƕĬĔĸŋƞĴīĶĶĴȮĬŜŅőħĵȮĻŇĸĮƕĬŐľƞĚĝŅĨŇȮ&ŀŅěŅĶĵƢĮĶŃŏĪŊŀĚȮŏŀĴŏěĶŇĠ' 

 

 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

ÜÊēØÓ¸ãÊÑãÓðÊÒÜãØåÈÓãÖâÓ 
 

×ȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
×ȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
×ȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
×ȮėĦŃĺŇĪĵŅĔŅĶěńħĔŅĶȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
×ȮėĦŃŏĪėőĬőĸĵňŀŋĨĽŅľĔĶĶĴȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
×ȮĭńĦĤŇĨĺŇĪĵŅĸńĵȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
×ȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
×ȮĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
×ȮĔŀĚıńĥĬŅĬńĔĻŉĔļŅȮȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ 
×ȮľŀıńĔĬńĔĻŉĔļŅ  ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢ ĭŅĚėĸƟŅ 
×  ĽŅĕŅĺŇĝŅĻŇĸĮĔĶĶĴȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
×ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĬŅġħŋĶŇĵŅĚėĻŇĸĮƝœĪĵȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
×ȮĽŅĕŅĺŇĝŅħĬĨĶňĽŅĔĸȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
×ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĔŅĶıńĥĬŅĝŋĴĝĬȮėĦŃĴĬŋļĵĻŅĽĨĶƢŐĸŃĽńĚėĴĻŅĽĨĶƢ 
×ȮĽŅĕŅĺŇĝŅŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮėĦŃĺŇĪĵŅĻŅĽĨĶƢŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň 
×ȮĽŅĕŅĺŇĝŅĽńĚėĴĻŉĔļŅȮėĦŃėĶŋĻŅĽĨĶƢ 
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ÛÔéÌÍÖ²ãÔÌÔáíÒåÊµéÄÑãÏ²ãÔÙç²ÚãÑãÓðÊ 
ÌÔá¹úãÌċ²ãÔÙç²Úã ÿĂĂĆ 

 

ĨŅĶŅĚ Š įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨĬŏŀĚĶŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĨŅĴŀĚėƢĮĶŃĔŀĭėŋĦĳŅı ĶŃħńĭĻŌĬĵƢ 
  

ěŅĔįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮ ŏĴŊŗŀĮĶŃŏĴŇĬőħĵŒĝƟŏĔĦĤƢĴŅĨĶģŅĬȮ
ŐĸŃȮŀŇĚŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĨŅĴĪňŗȮĽĔŀ,ȮĔŜŅľĬħȮŒĬĶŀĭĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮšŤŤŨȮȮŏĴŊŗŀĺńĬĪňŗȮŠţȮĔńĬĵŅĵĬȮšŤťşȮȮ
őħĵĴňĽĶŋĮįĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĽĶŋĮœħƟħńĚĬňŘ 
  

ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

(ėŃŐĬĬ' 
ĨńĺĨńŘĚ įĸĸńıīƢ 

&#ľĶŊŀĽńħĽƞĺĬ' ĨńĺľŅĶ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,ŠȮ
ĔĶŃĭĺĬĔŅĶıńĥĬŅŐįĬ 

ŧ ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ  ŧ ĕƟŀȮ 
&ĕƟŀȮŠ-ŧ) 

ĭĶĶĸŋ Ť ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,šȮĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĨŅĴėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇ
ĶŅĝĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 

ĶƟŀĵĸŃȮŨş ŠŤ 
X
Šşş 

= Šşş % 

ĭĶĶĸŋ Ť ėŃŐĬĬ 
ŠŤ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŠ,ŢȮĳŅĺŃįŌƟĬŜŅĕŀĚ
ĽĳŅĽĩŅĭńĬŐĸŃįŌƟĭĶŇľŅĶĪŋĔ
ĶŃħńĭĕŀĚĽĩŅĭńĬ 

ť ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮť  ĕƟŀȮ 
&ĕƟŀȮŠ-ť) 

 

ĭĶĶĸŋ Ť ėŃŐĬĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴȮ 
Ť.şş ėŃŐĬĬ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮħƟŅĬėŋĦĳŅı 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮš,Š ĶŃĭĭŐĸŃ
ĔĸœĔĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬ 

ť ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮť ĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
&ĕƟŀȮŠ,š,Ţ,Ť,ť ŐĸŃȮŦ) 

ĭĶĶĸŋ ţ ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮš,š ĶŃħńĭėĺŅĴıŉĚ
ıŀŒěĕŀĚįŌƟĶńĭĭĶŇĔŅĶ 

ėƞŅŏĜĸňŗĵ 
Ţ.şş 

 

ėƞŅŏĜĸňŗĵȮţ.ţş ĭĶĶĸŋ ţ.ţş ėŃŐĬĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮšȮħƟŅĬėŋĦĳŅı 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴ 
ţ.šş ėŃŐĬĬ 
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ĨńĺĭƞĚĝňŘ ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
ĔŅĶĭĶĶĸŋ
ŏĮƚŅľĴŅĵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ
ĨĬŏŀĚ 

(ėŃŐĬĬ' 
ĨńĺĨńŘĚ įĸĸńıīƢ 

&#ľĶŊŀĽńħĽƞĺĬ' ĨńĺľŅĶ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŢ,Š ĔŅĶěńħĔŅĶ
ėĺŅĴĶŌƟ 
 

ţ ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮţ ĕƟŀȮ&ĕƟŀȮŠ-ţ) ĭĶĶĸŋ ţ ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŢ.šȮȮĔŅĶĭĶŇľŅĶ
ėĺŅĴŏĽňŗĵĚ 

ť ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮť ĕƟŀȮ&ĕƟŀȮŠ-ť) ĭĶĶĸŋ Ť ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮŢ.ŢȮȮĔŅĶŏĚŇĬŐĸŃ
ĚĭĮĶŃĴŅĦ 

ť ĕƟŀ ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮť ĕƟŀȮȮȮȮȮ&ĕƟŀȮŠ-ť) ĭĶĶĸŋ ŤȮėŃŐĬĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴ 
ţ.ťŦ ėŃŐĬĬ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮţȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬ 
ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮţ,Š ĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 

ť ĕƟŀ 
 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮŤ ĕƟŀȮȮȮȮȮȮȮȮȮ 
&ĕƟŀȮŠ,š,Ţ,ţ ŐĸŃȮť) 

œĴƞĭĶĶĸŋ ţ ėŃŐĬĬ 

ĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗȮţ.š  ıńĥĬŅĶŃĭĭ
ĽŅĶĽĬŏĪĻŏıŊŗŀĔŅĶĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĔŅĶĨńħĽŇĬŒě 

Ť ĕƟŀ 
 

ĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬȮţ ĕƟŀȮ 
&ĕƟŀȮŠ,š,ţ ŐĸŃȮŤ) 

 œĴƞĭĶĶĸŋ ţ ėŃŐĬĬ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĶŅĵŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮţȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬ 
ŏĜĸňŗĵĶĺĴ 
ţ.şş ėŃŐĬĬ 

 

ĨŅĶŅĚȮšȮĺŇŏėĶŅŃľƢėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅĳŅĵŒĬȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭ ĨńĺĭƞĚĝňŘ 
ėŃŐĬĬĮĶŃŏĴŇĬŏĜĸňŗĵ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ 
I P O 

ėŃŐĬĬ
ŏĜĸňŗĵ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸ Ţ - Ť.şş Ť.şş Ť.şş ĶŃħńĭħňĴŅĔ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮš ħƟŅĬėŋĦĳŅı š - ţ.şş ţ,ţş ţ,šş ĶŃħńĭħň 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

Ţ Ť.şş ţ.Ťş - ţ.ťŦ ĶŃħńĭħňĴŅĔ 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮţȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬ š ţ.şş ţ.şş - ţ.şş ĶŃħńĭħň 
ĶĺĴ Šş ţ.Ťş ţ.ţş ţ.ŧş ţ.Ťţ ĶŃħńĭħňĴŅĔ 

įĸĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬ  ĶŃħńĭħň ĶŃħńĭħň ĶŃħńĭȮȮȮȮȮ
ħňĴŅĔ 
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ȮĨŅĶŅĚȮŢȮĶŅĵĚŅĬįĸĔŅĶĺŇŏėĶŅŃľƢěŋħŏħƞĬŐĸŃőŀĔŅĽŒĬĔŅĶıńĥĬŅȮ 
 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŠȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
Š. ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚıńĬīĔŇěĔńĭĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚėŜŅĶńĭĶŀĚ
ĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮ 

Š. ėĺĶŏĽĬŀĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĔŜŅľĬħĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗŐĽħĚŒľƟŏľŖĬĩŉĚ
ėĺŅĴŏĝŊŗŀĴőĵĚĕŀĚıńĬīĔŇěĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬĔńĭėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖȮŏıŊŗŀŒľƟĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŏĮƦĬœĮŒĬĪŇĻĪŅĚŏħňĵĺĔńĬ 
 

š. ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 

š. ėĺĶĴňĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖĨƟŀĚĨƞŀŏĬŊŗŀĚȮȮŏıŊŗŀĬŜŅįĸœĮ
ĮĶńĭĮĶŋĚȮŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĮƖĩńħœĮŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŌĮīĶĶĴ 
 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮš ħƟŅĬėŋĦĳŅı 
 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
Š. ĬőĵĭŅĵĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı Š. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮėĺĶ

ĔŜŅľĬħŒľƟĴňĬőĵĭŅĵĔŅĶŒľƟėĺŅĴĽŜŅėńĠŏĶŊŗŀĚĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıĕŀĚĻŌĬĵƢŒľƟŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶ 
 

š. ĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸ
ĵŋĪīƢ 

š. ŏĔĦĤƢĔŅĶĮĶŃŏĴŇĬĕƟŀȮţ ŏĶŊŗŀĚĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ
ĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢėĺĶĴňĔŅĶŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅŐĸŃĮƖĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏľŖĬ
ıńĥĬŅĔŅĶĕŀĚĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŐĸŃĬŜŅĕƟŀĴŌĸĴŅŒĝƟŒĬĔŅĶĺŅĚŐįĬ
ıńĥĬŅ 
 

Ţ. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł Ţ. ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮėĺĶĴňĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶŒľƟĴňįŌƟĴňĽƞĺĬœħƟĽƞĺĬŏĽňĵȮ
ŏĝƞĬȮĬńĔĻŉĔļŅȮȮįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮŐĸŃįŌƟŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĕŀĚ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
 

ţ. ĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ ţ. ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮėĺĶĴňĬőĵĭŅĵŒľƟĴňĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮĪňŗĽŀħėĸƟŀĚĔńĭĳŅĶŃľĬƟŅĪňŗĕŀĚĻŌĬĵƢȮȮŏıŊŗŀĪĶŅĭĮƤĠľŅ
ŐĸŃŐĬĺĪŅĚĔŅĶŐĔƟœĕȮȮŐĸŃĬŜŅĴŅıńĥĬŅĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬ
ĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıŒľƟĴňėŋĦĳŅıĵŇŗĚĕŉŘĬ 
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ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮŢȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
Š. ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ Š. ėĺĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟŒĬĮĶŃŏħŖĬĔŅĶĺŇěńĵĪŅĚħƟŅĬ

ĻŇĸĮĺńĥĬīĶĶĴŒľƟĴňĔŅĶěńħŏĔŖĭŀĵƞŅĚŏĮƦĬĶŃĭĭŐĸŃŏĮƦĬĸŅĵ
ĸńĔļĦƢŀńĔļĶȮŏıŊŗŀŏįĵŐıĶƞŐĸŃĬŜŅĴŅĮĶńĭŒĝƟŒĬĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 
 

 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮţȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬ 
 

ěŋħĪňŗėĺĶıńĥĬŅ ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃŒĬĔŅĶıńĥĬŅ 
Š. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟĭŋėĸŅĔĶ Š. ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮėĺĶĴňŐĬĺĪŅĚĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟĔńĭ

ĭŋėĸŅĔĶŒĬľĬƞĺĵĚŅĬȮȮŀŅěŏĮƦĬĔŅĶŏįĵŐıĶƞįĸĚŅĬȮĴňĔŅĶĵĔ
ĵƞŀĚŏĝŇħĝŌȮŐĸŃěńħĽĺńĽħŇĔŅĶĝƞĺĵŏľĸŊŀĭŋėĸŅĔĶȮŏĮƦĬĨƟĬ 
 

š. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĔƞĭŋėĸŅĔĶ š. ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮėĺĶĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟŐĭĭȮTwo-
Ways Communication ĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭħŌŐĸŐĸŃėĺĭėŋĴħƟŅĬ
ěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĸŃėĺĶĮĶńĭėŌƞĴŊŀĞŉŗĚĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚ
ŏıŇŗĴŏĨŇĴĨŅĴĔġȮĶŃŏĭňĵĭĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

Ţ. įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢȮ
ŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

Ţ. ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮėĺĶĴňįĸĕŀĚĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸŀĵƞŅĚŏĮƦĬ
ĶŌĮīĶĶĴȮŏĝƞĬȮĴňĔŅĶěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴľĶŊŀŏŀĔĽŅĶĪŅĚ
ĶŅĝĔŅĶĪňŗŏĮƦĬĸŅĵĸńĔļĦƢŀńĔļĶĪňŗĝńħŏěĬ 
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ÆãÒ³ĔÞíÛÊÞîÊá¹ã²µÄá²ÔÔÒ²ãÔ 
 

ĔŅĶıńĥĬŅĮĶńĭĮĶŋĚĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅŒĬĮƖĔŅĶĻŉĔļŅȮȮšŤŤŨȮȮĪŅĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ
ŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬȮĴňĔŅĶŐĔƟœĕľĶŊŀıńĥĬŅĨŅĴĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮĴňĶŅĵĸŃŏŀňĵħħńĚĬňŘ 

 
 

ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ Ȯ ĶŃĵŃŏĺĸŅ įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮŠȮȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇįĸ 
Š. ėĺŅĴĽŀħėĸƟŀĚĕŀĚıńĬīĔŇěĔńĭĨńĺ
ĭƞĚĝňŘĕŀĚėŜŅĶńĭĶŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖȮ 

Š.Š ȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĔŅĶıŇěŅĶĦŅĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗ
ŏĝŊŗŀĴőĵĚĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮ
ĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Š,šȮȮĬŜŅĴĨŇĪňŗĮĶŃĝŋĴŏĽĬŀ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵŏıŊŗŀıŇěŅĶĦŅŏĔĦĤƢĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅȮĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘ
ŒľƟŏľĴŅŃĽĴĔńĭıńĬīĔŇěĕŀĚ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
 

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
šŤťş 
ĩŉĚ 
ĴĔĶŅėĴȮ
šŤťŠ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
ĶŀĚ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 

 

š. ĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ
ĮĶŃěŜŅĮƖ 

š,ŠȮȮěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĨŇħĨŅĴįĸĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘ 
š,šȮȮěńħĮĶŃĝŋĴĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇ
ĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
š,ŢȮȮĬŜŅįĸĔŅĶĮĶŃĝŋĴȮĮƤĠľŅȮ
ŀŋĮĽĶĶėŒĬĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬœĮěńħĪŜŅ
ŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĮĶŃěŜŅĮƖ 
 
 
 

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
šŤťş 
ĩŉĚ 
ĴĔĶŅėĴȮ
šŤťŠ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
ĶŀĚ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ Ȯ  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮšȮȮħƟŅĬėŋĦĳŅı 
Š. ĔŅĶŐĨƞĚĨńŘĚėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅı 

 
 

Š,ŠȮȮěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚ
ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅȮĪňŗĴŅěŅĔįŌƟĬŜŅĬńĔĻŉĔļŅȮĳŅėň
ĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĳŅĵĬŀĔȮĶƞĺĴĔńĭįŌƟĭĶŇľŅĶ
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
Š,šȮȮĮĶŃĝŋĴĝňŘŐěĚŒľƟįŌƟĭĶŇľŅĶŐĸŃ
ĭŋėĸŅĔĶœħƟĶńĭĪĶŅĭŐĸŃĴŀĭľĴŅĵŒľƟ
ŏěƟŅľĬƟŅĪňŗœħƟĶńĭįŇħĝŀĭĨŅĴĨńĺĭƞĚĝňŘ 
Š,ŢȮȮĴňĔŅĶĔŜŅĔńĭĨŇħĨŅĴĪŋĔȮŕȮŢȮ
ŏħŊŀĬȮŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĮĶŃĽŇĪīŇįĸŒĬĔŅĶ
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
šŤťş 
ĩŉĚ 
ĴĔĶŅėĴȮ
šŤťŠ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
ĶŀĚ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 

š. ĔŅĶıńĥĬŅįĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴ
ĨńĺĭƞĚĝňŘĕŀĚŐįĬĔĸĵŋĪīƢ 

 

š,ŠȮȮěńħĮĶŃĝŋĴĺŇŏėĶŅŃľƢĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬŒĬĚĭĮĶŃĴŅĦĮƤěěŋĭńĬ 
ŐĸŃŀħňĨ 
š,šȮȮěńħĪŜŅĨŅĶŅĚŏĮĶňĵĭŏĪňĵĭĔŅĶ 
ħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺĝňŘĺńħĕŀĚĮƖĪňŗįƞŅĬĴŅ
ŐĸŃĮƖĮƤěěŋĭńĬȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħĪŇĻĪŅĚŒĬ
ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬ 
š.Ţ  ĬŜŅĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗœħƟĴŅĔŜŅľĬħŒĬ
ŐįĬĔĸĵŋĪīƢȮ 
š,ţȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĨńĺĭƞĚĝňŘĪňŗĔŜŅľĬħ 
š,ŤȮȮĨŇħĨŅĴĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬĨŅĴĨńĺ
ĭƞĚĝňŘŒľƟŏĮƦĬœĮĨŅĴŐįĬ 

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
šŤťş 

 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
ĶŀĚ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 

Ţ. ėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬ 

 

Ţ,ŠȮȮěńħĪŜŅėŜŅĽńŗĚŐĨƞĚĨńŘĚŒľƟ 
ĬńĔĻŉĔļŅįŌƟŒĝƟĭńĦĤŇĨȮĨńĺŐĪĬĝŋĴĝĬȮ
ŐĸŃįŌƟĪňŗŏĔňŗĵĺĕƟŀĚĔńĭĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮĶƞĺĴŏĮƦĬėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıĔŅĶĻŉĔļŅ 
Ţ,šȮȮěńħĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶȮ 
ŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶıńĥĬŅĔŅĶĮĶŃĔńĬ
ėŋĦĳŅıȮŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 

ıķĻěŇĔŅĵĬȮ
šŤťş 

 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
ĶŀĚ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ Ȯ  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
ţ. ĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬĔŅĶĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı
ĔŅĶĻŉĔļŅ 

 
 

ţ,ŠȮȮĮĶŃĝŋĴėĦŃĔĶĶĴĔŅĶĮĶŃěŜŅ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĪƟŀĚĩŇŗĬ 
ţ,šȮȮĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĺŇěńĵĚŅĬ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅı 
ţ,ŢȮȮĴŀĭľĴŅĵŒľƟŏěƟŅľĬƟŅĪňŗĺŇěńĵœħƟ
ĪŜŅĺŇěńĵ 
ţ,ţȮȮħŜŅŏĬŇĬĔŅĶĺŇěńĵ 
ţ,ŤȮȮĽĶŋĮįĸŐĸŃĮĶŃŏĴŇĬįĸ 

 

īńĬĺŅėĴȮ
šŤťş 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
šŤťŠ 

 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
ĶŀĚ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮŢȮȮħƟŅĬĮĶŃĽŇĪīŇĳŅıĕŀĚĔŅĶĮĢŇĭńĨŇĚŅĬ 

ĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĚŅĬħƟŅĬĔŅĶěńħĔŅĶėĺŅĴĶŌƟ 
 

Š.Š ěńħĮĶŃĝŋĴŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟ 
ŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶĺŇěńĵħƟŅĬ
ĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴ 
Š,šȮȮĔŜŅľĬħľńĺĕƟŀŒĬĔŅĶěńħŏĔŖĭ 
ŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴȮ
ĶƞĺĴĔńĭĔĶĴĽƞĚŏĽĶŇĴĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĽĳŅĺńĥĬīĶĶĴěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 
Š,ŢȮȮĸĚıŊŘĬĪňŗŏĔŖĭĕƟŀĴŌĸĶƞĺĴĔńĭ 
ĮĶŅĝĠƢĝŅĺĭƟŅĬ 
Š,ţȮȮěńħĪŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮ 
ĺńĥĬīĶĶĴĳŌĴŇĮƤĠĠŅĪƟŀĚĩŇŗĬ 
Š,ŤȮȮĬŜŅŀĚėƢėĺŅĴĶŌƟœĮŏįĵŐıĶƞŒĬ 
ĵŌĪŌĮȮ-ĺňħňőŀȮŐĸŃȮE-book 
 

īńĬĺŅėĴȮ
šŤťş 
ĔĶĔġŅėĴȮ
šŤťŠ 

 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
ĶŀĚ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 

ŀĚėƢĮĶŃĔŀĭĪňŗȮȮţȮȮħƟŅĬĔŅĶıńĥĬŅľĬƞĺĵĚŅĬ 
Š. ĔŇěĔĶĶĴĔŅĶĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒě
ŒľƟĭŋėĸŅĔĶ 

 

1.1 įŌƟĭĶŇľŅĶĶƞĺĴĺŅĚŐįĬ 
ĶƞĺĴĔńĬŒĬĔŅĶĔŜŅľĬħĔŇěĔĶĶĴŐĸŃ
ŐįĬĽĶƟŅĚĕĺńĠŐĸŃĔŜŅĸńĚŒěŒľƟ
ĭŋėĸŅĔĶ 

1.2 ěńħĪŜŅőėĶĚĔŅĶıńĥĬŅ 
ĭŋėĸŅĔĶȮŒľƟĽŅĴŅĶĩœĮŀĭĶĴȮ
ĽńĴĴĬŅȮŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟŏıŇŗĴ

ĴĔĶŅėĴȮ
šŤťŠ 
ĩŉĚ 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
šŤťŠ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
ĶŀĚ

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 
ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
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ĻńĔĵĳŅıŒľƟŐĔƞĨĬŏŀĚ őħĵĪŅĚĻŌĬĵƢ
ĻŇĸĮŃłȮĨńŘĚĚĭĮĶŃĴŅĦŒľƟĭŋėĸŅĔĶ
œħƟœĮŀĭĶĴŐĸŃıńĥĬŅĨĬŏŀĚȮŒĬ
ŐįĬıńĥĬŅĭŋėĸŅĔĶ 
Š.Ţ  įŌƟĭĶŇľŅĶĴŀĭĕŀĚĶŅĚĺńĸȮ
ĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŏĝŇħĝŌŏĔňĵĶĨŇĪňŗĭŋėĸŅĔĶ
œħƟĶńĭĶŅĚĺńĸĽĶƟŅĚĝŊŗŀŏĽňĵĚŒľƟĔńĭ
ĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 
Š,ţȮȮįŌƟĭĶŇľŅĶœħƟĽĶƟŅĚĕĺńĠ
ĔŜŅĸńĚŒěőħĵěńħŏĸňŘĵĚĕŀĭėŋĦŒĬĺńĬ
ĽŜŅėńĠĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮŏĝƞĬȮĺńĬŏĔŇħȮ 
ĔŅĶŐĽħĚėĺŅĴĵŇĬħňŒĬĔŅĶĽĶƟŅĚ
ĝŊŗŀŏĽňĵĚȮĔŅĶĝƞĺĵĚŅĬ-ĔŇěĔĶĶĴĕŀĚ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮȮŐĸŃŒľƟĕŀĚĪňŗĶŃĸŉĔŒĬ
ŏĪĻĔŅĸĮƖŒľĴƞ 
 

ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 

š. ĔŅĶŒľƟėĺŅĴĶŌƟħƟŅĬěĶĶĵŅĭĶĶĦŐĔƞ
ĭŋėĸŅĔĶ 

 

Š,ŠȮȮĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃ
ĪƟŀĚĩŇŗĬȮŏĝŇĠĭŋėĸŅĔĶĴŅĮĶŃĝŋĴ
ĝňŘŐěĚŒľƟėĺŅĴĶŌƟŏĔňŗĵĺĔńĭĕƟŀĭńĚėńĭȮ
ĶŃŏĭňĵĭȮěĶĶĵŅĭĶĶĦŒĬĔŅĶ
ĮĢŇĭńĨŇĚŅĬĕŀĚĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵȮŒľƟŏĔŇħ
ŐĬĺĮĢŇĭńĨŇŏĮƦĬœĮĨŅĴľĸńĔīĶĶĴĳŇ
ĭŅĸ 
Š,šȮȮěńħĪŜŅŐĭĭĽŜŅĶĺěėĺŅĴ
ĨƟŀĚĔŅĶĕŀĚĭŋėĸŅĔĶȮĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃ
ŒĬĔŅĶĪŜŅĚŅĬŏıŊŗŀŒľƟŏĔŇħĔŅĶĪŜŅĚŅĬ
ŐĭĭĴňĽƞĺĬĶƞĺĴ 
Š.Ţ  ĬŜŅĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃĕŀĚ
ĭŋėĸŅĔĶŏĕƟŅĴŅĴňĽƞĺĬĶƞĺĴŒĬĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬĮĢŇĭńĨŇĔŅĶ 
 
 
 

ĴĔĶŅėĴȮ
šŤťŠ 
ĩŉĚ 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
šŤťŠ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 

ĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 

ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
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ĕƟŀŏĽĬŀŐĬŃěŅĔėĦŃĔĶĶĴĔŅĶ įĸĔŅĶħŜŅŏĬŇĬĔŅĶ Ȯ  įŌƟĶńĭįŇħĝŀĭ 
Ţ. įĸĔŅĶĨĶĺěĽŀĭėĺŅĴĩŌĔĨƟŀĚȮ
ėĶĭĩƟĺĬĽĴĭŌĶĦƢȮŐĸŃĶńĔļŅėĺŅĴ
ĮĸŀħĳńĵĕŀĚĕƟŀĴŌĸ 

 

1.1 ĴňĔŅĶĔŜŅľĬħįŌƟĶńĭįŇħĝŀĭŒĬ 
ĶŃĭĭĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1.2 ěńħĪŜŅĭńĬĪŉĔĕƟŀĨĔĸĚȮ 
ĶƞĺĴĔńĭĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃ 
ŏĪėőĬőĸĵňĽŅĶĽĬŏĪĻȮŒĬĔŅĶěńħĪŜŅ
ĶŃĭĭĕƟŀĴŌĸŐĸŃĽŅĶĽĬŏĪĻ 

1.3 ĴňĔŅĶĪŜŅĭńĬĪŉĔĕƟŀėĺŅĴĕŀ 
ėĺŅĴŀĬŋŏėĶŅŃľƢŒĬĔŅĶĨĶĺěĽŀĭ
ĕƟŀĴŌĸȮŐĸŃėĺŅĴĮĸŀħĳńĵĕŀĚĶŃĵŃ
ĽŅĶĽĬŏĪĻĕŀĚĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃłȮœĮĵńĚ
ĽŜŅĬńĔĺŇĪĵĭĶŇĔŅĶŐĸŃŏĪėőĬőĸĵň
ĽŅĶĽĬŏĪĻ 
Š,ţȮȮĴňĔŅĶĮĶŃĝŋĴĶƞĺĴĔńĬ
ĶŃľĺƞŅĚȮšȮľĬƞĺĵĚŅĬȮŏıŊŗŀĔŜŅľĬħ
ĪŇĻĪŅĚŒĬĔŅĶıńĥĬŅĚŅĬ 
 

ĴĔĶŅėĴȮ
šŤťŠ 
ĩŉĚ 
ĴŇĩŋĬŅĵĬȮ
šŤťŠ 

įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 

ĶŀĚ
įŌƟŀŜŅĬĺĵĔŅĶ
ĺŅĚŐįĬŐĸŃ
ĮĶŃĔńĬėŋĦĳŅıȮ 

ŐĸŃĭŋėĸŅĔĶ
ĻŌĬĵƢĻŇĸĮŃł 
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ÌÔáÒØÖÑãÏ²å¹²ÔÔÒ 
ÙêÊÓėÙåÖÌá ØâÃÊÉÔÔÒîÖáÈĔÞ¸ÇåõÊ ÌÔá¹úãÌċ ÿĂăý 

 

þ. ÅĔãÊÈúãÊéËúãÔé¸ÙåÖÌá ØâÃÊÉÔÔÒ 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟħƟŅĬĻŇĸĮŃȮĺńĥĬīĶĶĴŐĸŃĽńĴĴĬŅŏĝŇĚĮĢŇĭńĨŇĔŅĶĽĶƟŅĚŏėĶŊŀĕƞŅĵŒĬĝŋĴĝĬ 
ĺńĬĪňŗȮŠŨȮīńĬĺŅėĴȮȮı,Ļ,šŤŤŨ 

ĦȮľƟŀĚĪŀĚĮĸŅĵŐĕĬȮĝńŘĬȮšȮĽńĴĴĬŅėŅĶĭŅĚĮŃĔĚĮŅĶƢėȮĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵĶŅĝĳńĢĶŅĝĬėĶŇĬĪĶƢȮĭŅĚėĸƟŅ 

őėĶĚĔŅĶŐĸĔŏĮĸňŗĵĬŏĶňĵĬĶŌƟĪŅĚĻŇĸĮŃȮĻŅĽĬŅŐĸŃĺńĥĬīĶĶĴȮĮĶŃěŜŅĮƖȮšŤŤŨ 
ĶƞĺĴĔńĭȮŀĚėƢĔŅĶĭĶŇľŅĶĬńĔĻŉĔļŅȮĽŜŅĬńĔĚŅĬŀīŇĔŅĶĭħňȮėĦŃȮľĬƞĺĵĚŅĬŒĬĴľŅĺŇĪĵŅĸńĵ 

ĶŃľĺƞŅĚĺńĬĪňŗȮŤȮůȮťȮıķĻěŇĔŅĵĬȮȮı,Ļ,šŤŤŨ 
ĦȮĺńħĽŅĴŐĵĔȮĨŜŅĭĸĭŅĚĔŃŏěŖħȮŀŜŅŏĳŀĭŅĚėĸƟŅȮěńĚľĺńħĜŃŏĝŇĚŏĪĶŅ 

 


